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VUODEN 2023 TALOUSARVION JA VUOSIEN 2023 - 2025
TALOUSSUUNNITELMAN LAADINTAOHJEET

Kaakon kaksikko -yhteistyd

Miehikkalan ja Virolahden kunnat tuottavat alueensa yhteiset palvelut vastuukuntamallilla.
Palveluohjaustyéryhmé seuraa Kaakon kaksikon ajankohtaisia asioita sekd tekee yhteisid esityksid ja
linjauksia palvelutuotannon jirjestdmisesta. Kunnilla on tehtévien hoitamista varten yhteiset lautakunnat ja
jaostot, joissa on edustajat molemmista kunnista. Palveluiden jarjestdmisvastuu Kaakon kaksikossa on
seuraava:

Miehikkélad (Kuntatekniikan lautakunta ja lupajaosto)
% Maankéyton ja rakentamisen palvelut, katujen ja ymparistdn hoito seka tilapalvelut.
o Vuonna 2022 Kaakon kaksikon ravintopalvelut ovat osa tilapalveluita. Ravintopalvelut tuottavat
aterioita sote-puolelle ja koulutoimeen seké varhaiskasvatukseen. Vuodesta 2023 alkaen
Kaakon kaksikon ravintopalveluiden toiminta lakkaa ja ravintopalveluhenkildstd siirtyy
liikkeenluovutuksella Kymijoen ravintopalveluille, jonka osakkaaksi Miehikkéla ja Virolahti
hakeutuvat. Vuodesta 2023 alkaen koulutoimen ja varhaiskasvatuksen ateriat ostetaan

Kymijoen ravintopalveluilta. Jarjestely koskee molempia kuntia.

Virolahti (Sivistys ja hyvinvointilautakunta seké talous-ja henkiléstéhallinto)
% Varhaiskasvatus ja esiopetus, perusopetus ja toisen asteen koulutus sekd vapaa-ajan ja hyvinvoinnin
palvelut. Lisaksi koulukuljetukset ja joukkoliikenne.

% Taloushallinnon, henkildstéhallinnon ja toimialariippumattomat tietohallinnon palvelut.

Molemmat kunnat budjetoivat yleishallintonsa seka jarjestamansa yhteisen toimialan kaikki tulot ja menot.
Tuloiksi budjetoidaan my®s maksuosuudet palvelua vastaanottavalta kunnalta. Miehikkald budjetoi
menoiksi sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisten tehtdvien seka talous- ja henkildstéhallinnon tehtdvien
maksuosuudet Virolahdelle. Vastaavasti Virolahti budjetoi menoiksi kuntatekniikan lautakunnan alaisten
tehtavien maksuosuudet Miehikkalalle.

Talousnakymat

Molempien Kaakon kaksikon kuntien taloustilanteet ovat hyvin haastavia ja vaativat tasapainottavia
toimenpiteitd. Molempien kuntien taloustilanteita tullaan tarkastelemaan yksityiskohtaisesti ja
paivittdmaan saanndllisesti syksylla 2022 talousarvion laadinnan yhteydessa - toimielinten (erityisesti
kunnanhallitukset) kokouksissa, raporteissa sekd viranhaltijoiden sisdisissé palavereissa. Seuraavassa on
nostettu muutama keskeisesti Miehikk&!dn ja Virolahden talouteen vaikuttava tekija.

Hyvinvointialueelle siirtyvd ja kuntaan jddva rahoitus

Sote-laskutuksen kasvulla vuosina 2021 ja 2022 on kauaskantoisia seurauksia, silld kuntien
hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta siirtyvdt menot maaraytyvat vuosien 2021 ja 2022 kustannustason
mukaisesti. Siirtynyt kustannustaso leikkaa kunnan verotulo- ja valtionosuusrahoitusta pysyvasti vuodesta
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2023 alkaen. Tuloverojen ja valtionosuuksien liséksi kuntien yhteiséveron jako-osuudesta siirtyy kolmannes
valtiolle. Kustannustasoon perustuvan siirtyvéan rahoituksen johdosta olisi erityisen tarkeds, ettd kuntien
talous olisi tasapainossa ennen hyvinvointialueen toiminnan kdynnistymista - varsinkin sote-kustannusten
osalta.

Valtionvarainministerio (VM) julkisti vuoden 2023 ensimmiiset ennakkolaskelmat valtionosuuksista
huhtikuussa 2022, joita tdsmennettiin heindkuussa 2022. Heindkuun laskelma sisiltia tarkentuneet tiedot
ensi vuoden kotikuntakorvauksesta seké verotuloihin perustuvasta valtionosuuden tasauksesta.
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on laskettu Verohallinnon vuoden 2021 ennakollisen
maksuunpanotiedon perusteella. Péivitetyssd laskelmassa on otettu huomioon tiedossa olevat
valtionosuuksien kriteerit sekd muut kuntien peruspalveluiden valtionosuuksiin vaikuttavat taustatiedot.

Heindkuun laskelma kuitenkin jéljittelee olennaisesti huhtikuun laskelmaa eli pohjana ovat sote-
kustannukset tilinpddtdsarvion 2021 ja talousarvion 2022 mukaan. Seuraavassa vaiheessa laskelma
pdivitetdan tilinpdatosarviosta lopullisen tilinpdatéksen 2021 mukaiseksi. VM on luvannut nama laskelmat
"loppukesan" aikana. Lopulliset laskelmat tarkentuvat VM:n mukaan loppusyksystd 2023.

Ennakkolaskelmat antavat joka tapauksessa tylyn kuvan niin Miehikkaldan kuin Virolahdelle jiljelle jadvasta
rahoituksesta vuodesta 2023 alkaen. Loppusyksyn laskelmat lienevat molemmille kunnille hieman
edullisemmat, mutta eivdt muuta suurta kuvaa. VM:n laskelmiin voi tutustua heidan nettisivuilla® tai
Kuntaliiton nettisivuillaZ.

Vendjdn hydkkdys Ukrainaan ja sen taloudelliset seurannaiset

Vendjan helmikuisella hydkkaykselld Ukrainaan on ollut ja tulee olemaan moninaisia seurauksia. Hydkkays
on osaltaan vauhdittanut jyrkkaa inflaatiokehitystd kuluvana vuonna (erityisesti energia ja vehna).
Heindkuussa euroalueen vuosi-inflaatio oli ennétyslukemissa 8,9 %. Suomessa heinidkuun vuosi-inflaatio ol
7,8 %. Inflaation odotetaan viela kiihtyvan syksylld 2022 ja hieman taittuvan vuodelle 2023,
Inflaatiokehitykselld on suora ja suuri vaikutus kuntien kustannuksiin seki kuntalaisten ostovoimaan.

Inflaatiolla puolestaan on ollut ja tulee olemaan keskeinen vaikutus rahoituksen hintaan, eli korkotasoihin.
EKP:n neuvosto paatti heindkuussa nostaa EKP:n kaikkia kolmea ochjauskorkoa 0,50 prosenttiyksikkoa.
Koronnosto oli ensimmadinen yli 11 vuoteen. Perusrahoitusoperaatioiden korko on 27.7.2022 ldhtien ollut
0,50 % ja ohjauskorkoja tullaan nostamaan asteittain vuoden 2022 loppupuoliskolla.
Perusrahoitusoperaatioiden ohjauskorko tulee olemaan vuoden 2022 lopussa arviolta 1,5 %.

Heinakuussa itdrajaliikenne vapautui koronarajoituksista ja Suomeen on taas paissyt kulkemaan vastaavilla
viisumikdytannailld kuin ennen koronapandemiaa. Venajan hyodkkayksen johdosta yleinen asenneilmapiiri
venaldisturismia kohtaan on Suomessa kuitenkin siind méarin kiristynyt, ettd ulkoministeri Pekka Haavisto
kertoi elokuussa Suomen rajaavan venaldisten turistiviisumien vastaanottoa tuntuvasti. Rajoitusten on
madrd astua voimaan syyskuun 2022 alusta alkaen ja mittakaava on toistaiseksi auki. Arvion mukaan
venadldisten viisumihakemusten maaraa rajoitettaisiin viidesosaan tai kymmenesosaan nykyisesta (n. 1000
kpl/vrk).

! valtionosuuksien ennakolliset laskentatiedot vuodelle 2023: https://vm.fi/valtionosuuspaatoksia-ja-laskentatietoja

? Valtionosuudet 2023: https://www.kuntaliitto.fi/talous/valtionosuudet/valtionosuuslaskelmat
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Vendjan hyokkiykselld on myds varmasti vaikutusta yritysten investointihalukkuuteen itdrajan tuntumaan.
Kesdkuussa valtioneuvosto paattikin, ettd Miehikkals ja Virolahti kuuluvat vuosina 2022-2027 korkeimman
investointituen alueisiin. Investointituen tarkoituksena on kohdentaa tukea alueille, joiden taloudellinen
tilanne on epésuotuisa suhteessa koko Euroopan unioniin tai jotka ovat kansallisesti epdedullisessa
asemassa. Kuuluminen korkeimpaan tukialueeseen on erittdin positiivinen asia muuten vaikeassa
ympadristdssa.

Kaiken kaikkiaan Vendjin sotatoimet jattévat lukuisia kysymysmerkkejd niin Vaalimaan kuin Muurikkalan
yritysalueen kehitysnakymille etenkin lyhyelld aikavalilia.

Sotatoimet ovat myds kasvattaneet erityisesti Virolahdella kunnan seka kunnan taloyhtididen
lammityskustannuksia (maakaasu) vuoden 2022 aikana. Maakaasun saatavuuteen liittyy my&s merkittava
toiminnallinen riski vuoden 2022 loppupuolella.

Henkildstokustannukset

Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat KT, Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd JUKO ja Julkisen alan
unioni JAU hyviksyivat kesakuussa 2022 sopimusratkaisun, joka perustui sovittelulautakunnan toukokuussa
antamaan ehdotukseen. Sopimuskokonaisuus kattaa kaikki kunta-alan ty6- ja virkaehtosopimukset sekd
sovintoehdotukseen kuuluvat muut asiat. Tydrauhan piirissd on noin 300 000 kunta-alan tyontekijaa
jarjestaytymdattdmat mukaan lukien.

Sopimusratkaisu on kolmivuotinen ajalla 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskaudella tydvoimakustannukset
nousevat korkoa korolle laskien keskimairin 8,79 prosenttia. Vuonna 2022 vuosikeskiarvovertailussa
edelliseen vuoteen verrattuna kustannukset nousevat keskimaérin 1,76 prosenttia, vuonna 2023 nousua on
vahintaan keskimaarin 3,05 prosenttia ja vuonna 2024 vahintdan keskimaarin 3,11 prosenttia.

Huomionarvoista on, ettd Sote ry jai ylld mainitun sopimusratkaisun ulkopuolelle ja on mahdollisesti
jatkamassa tyotaistelutoimia ainakin vuonna 2022. Mikali myohemmdssa Sote ry:té koskevassa ratkaisussa
palkankorotukset ja muut kustannusvaikutteiset ratkaisut ovat ylld mainitussa erillissopimuksessa sovittuja
suurempia, sopimusosapuolet neuvottelevat vastaavien ratkaisujen ulottamisesta erillissopimuksen piirissd
oleviin palkansaajiin.

Toisin sanoen erillissopimuksessa sovittuihin tasoihin saattaa tulla vield korjausta yldspdin. Kaakon kaksikon
palkkausmenot olivat vuoden 2021 tilinpdatoshetkelld yli 10,5 miljoonaa euroa (ei sisdllda Kymsoten
maksuosuuksiin sisaltyvid henkildstémenoja), joten kyseessd on erittdin keskeinen kustannusera.

Vaestd

Asukasmaarit vaikuttavat kuntien verotuloihin ja valtionosuuskertymiin. Pienenevat volyymit yleensd
kasvattavat yksikkdkustannuksia. Palvelutuotannossa on korostunut toiminnan jarjestéminen kulloisia
tarpeita ja rahoituspohjaa vastaaviksi.

Viimeisen kolmen vuoden aikana kuntien vékiluvut ovat kehittyneet seuraavasti:
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Miehikkala 1857 1 868 1835 1818
Virolahti 3109 3087 3040 3013

Lahde: Tilastokeskus 2.8.2022

Kaakon kaksikon idkkadn véestérakenteen vuoksi vakiluku tulee edelleen vaistamatts laskemaan
molemmissa kunnissa. Kokonaisvékilukua ei pida siten liikaa tuijottaa, vaan pyrkia edelleen
padmaddratietoisesti houkuttelemaan ja pitdmé&an alueella uusia asukkaita. Vaestdrakenne tasoittuu ajan
myotd, mutta veropohjaa tulisi kasvattaa johdonmukaisesti palveluiden riittavin rahoituksen turvaamiseksi
ja elinvoiman parantamiseksi.

Jotta kuntien nettomuutto voi olla positiivinen, tulee tyénteon ja tyéllistimisen edellytysten lisdksi
peruspalveluiden olla kunnossa. Haasteeksi tulee niiden toteuttaminen siten, ettei kuntien suhteellinen
velkaantuminen kasva liian suureksi. Molemmissa kunnissa tulee huolehtia, ettd vuosikatteen, investointien
ja lainanlyhennysten suhde on kestavalla tasolla.

Etenkin Virolahdella investointiohjelma on ollut mittava ja investointitarpeita on jatkossakin molemmissa
kunnissa. Investointien priorisointiin, suunnitteluun, ja jaksottamiseen tulee talousarvion laadinnassa
kiinnittaa erityistd huomiota.

Talousarvioehdotuksen 2023 laatiminen

Yleistd

Talousarviot ovat kuntastrategioiden toteuttamisen véline. Toimiala- ja tulosaluekohtaiset tavoitteet tulee
johtaa kuntastrategioista. Talousarvioehdotuksessa tulee vastata molempien Kaakon kaksikon kuntien
kuntastrategioihin. Tulosalueen osalta budjetin valmisteluista vastaa ko. tulosalueen esimies, joka tuottaa
tarvittavat tiedot toimialalle (toimialajohtaja).

Talousarvioissa ja -suunnitelmassa asetettavien tavoitteiden tulee olla selkeitd, jotta niitéd voidaan mitata
mahdollisimman yksiselitteisilld sekd konkreettisilla mittareilla ja menetelmill4. Mittarit voivat olla
maarallisia tai laadullisia. Miehikkaldn talousarviossa esitystapana tulee olla taulukko, jossa otetaan kantaa
edelld mainittuihin kuntastrategian arvoihin, tavoitteisiin ja kaytettaviin mittareihin. Virolahden osalta
esittdmismuotona ei edellytetd taulukkoa, mutta vastaavat asiat on esitettiva tulosaluekohtaisesti.

Vuoden 2023 talousarvion laadinnassa on syyté noudattaa erityista kriittisyyttd. Taloudellinen
toimintaympadristd on todella haastava, eikd kummallakaan kunnalla ole edelleenkiin "18ysdd rahaa”.
Palkkamenojen osalta on huomioitava myéhemmin mainittu korotustaso, mutta muutoin kdyttdmenojen
kasvusta tulee pidattéytyd. Tulosalueen (toimialan) talousarvion laadinnassa on arvioitava:

® Eritoimintojen jarjestdmistavan jarkevyytta
® Kustannustehokkuutta.
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Resurssiniukkuus tulee jatkumaan koko taloussuunnitelmakauden, joten toiminnan kehittdmisen
nakokulmasta on ensiarvoisen tirkeas, ettd menoja pystytddn priorisoimaan ja kustannusrakenteeseen
tekemain jarkevid muutoksia. Ndin samalla, tai jopa pienemmalla, resurssimadralld ydintoimintoja voidaan
kehittda ja niihin voidaan panostaa.

Miehikkalan osalta nettomenojen kasvu saa olla enintdan nolla.

Palkkamenot

Tamanhetkinen sopimuskausi kaikissa kunta-alan sopimuksissa on voimassa ajalla 1.5.2022-30.4.2025 (ks.
ylla). Talousarvion 2023 laadinnassa TS:n, OVTES:n ja KVTES:n piiriin kuuluvien palkkojen kustannustasoa
korjataan kertoimella 1,031 (3,1 %).

Palveluiden ostot

Palvelujen ostoihin arvioidaan vain vélttamaton palvelusopimusten edellyttdma korotus, muut
toimintamenot arvioidaan kuluvan vuoden budjetin mukaisesti. Toimintatuloihin tulee arvioida realistiset
korotukset verrattuna kuluvan vuoden budjettilukuihin.

Kouluateriat ja varhaiskasvatuksen ateriat tulee budjetoida kayttgjien kustannuspaikoille ulkoisina
palveluiden ostoina. Budjetointia varten ateriavolyymitiedot ovat saatavilla Kaakon kaksikon
ravintopalveluiden Jamix-tietojarjestelmé&sté. Budjetointi tehddén Kymijoen ravintopalveluiden molemmille
kunnille antaman tarjouksen (erilliset tarjoukset Miehikkélalle ja Virolahdelle) palveluhinnastoihin
perustuen.

Sisdiset vuokrat ja sisdiset erat

Tekninen toimi toimittaa sisdisten vuokrien kohdistamisen perusteena olevat kiinteistdjen nelididen
kustannuspaikkajaot kommentoitavaksi toimialoille ennen sisdisten vuokrien laskentaa.
Kustannuspaikkajaot tulee toimittaa kommentoitavaksi myds taloussuunnittelija Johanna Lindholmille
ennen sisdisten vuokrien lautakuntakasittelys, silld taloussuunnittelija vastaa Kaakon kaksikon nimistosta.

Kayttajien tulee ehdottomasti tarkistaa niille kohdistetut neliét ja kustannuspaikat. Sisdiset vuokrat
kasitellddn kuntatekniikan lautakunnassa syyskuussa, jonka jalkeen jakoperuste toimitetaan
taloushallintoon. Taloushallinto vydryttda (seka tulot ettd menot!) keskitetysti sisdiset vuokrat seka talous-
ja henkildstdpalveluiden sisdiset erdt toimielinten budjettisarakkeisiin, eli niita ei saa kirjata itse
budjetoitaessa.

Tarkempi aikataulu sisdisten vuokrien kasittelyaikataulusta ja talousarvion laadinnasta on tdmdn ohjeen
liitteena. Sisdisia toimistopalveluita budjetoitaessa tulee varmistaa, ettéd vastapuoli on budjetoinut
vastaavan summan tuloksi tai menoksi.
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Muut ohjeet

Budjetoitaessa taloussuunnitteluohjelmaan sydtettavit luvut kirjataan sadan euron tarkkuudella. Teknisen
toimen tulee huomioida, ettd niilld kustannuspaikoilla, joilla on osabudjetointi kdytossa, kaikki luvut tulee
syottaa toiminnoille, eli pdabudjetille ei saa syottas tilloin mitaan.

Budjetoijien tulee ajaa kustannuspaikkakohtaiset raportit paperille (varmuuskopio).

Kaakon kaksikon kustannustenjaon periaatteiden mukaisesti, milloin muuta jakoperustetta ei ole,
kustannukset jaetaan edellisen tilinpagtoksen virallisten asukaslukujen suhteessa. Viime vuoden
tilinpaatdshetkellda Miehikkaldn kunnan asukasluku oli 1 835 ja Virolahden kunnan 3 040. Kustannukset
jaetaan taten suhteessa Miehikkala 37,6 % ja Virolahti 62,4 %.

Laadittujen strategioiden mukaisesti toimialojen tulee tarkistaa perimansd asiakastaksat ja tarvittaessa
tehda niihin tarkistukset. Taksat ja maksut tulee vahvistaa arvonlisiverottomina. Verollisen maksun tai
taksan paatoksessd tulee olla maininta, ettd taksaan lisitdan kulloinkin voimassa oleva arvonlisédvero.

Kunnanvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet ja maararahat seki tuloarviot esitetian talousarviossa
toimielin/lautakuntatasolla niin, ettd kdyttStalousosassa toimintatulojen ja — menojen nettomaara
(toimintakate) on sitova. Investointiosassa investointien (yli 10.000 € hankinnat) ma3rarahat ja tuloarviot
esitetadn sekd perustellaan hankekohtaisesti. Esityksen taso on sitova. Investointi merkitian sen kunnan
talousarvioon, joka on pédasiallinen kayttaja. Mikali investointia/hankintaa esitetisn molempien kuntien
kayttdon, on molempien kuntien hyvaksyttivd osuutensa.

Talousarviosta on kdytdva selkedsti ilmi valtuustoon nihden sitovat toiminnalliset, taloudelliset ja
laadulliset tavoitteet. Talousarvion laadinnan yhteydess tulee my®os tarkoin pohtia valtuustoa sitovien
tavoitteiden maaraa, laajuutta ja olennaisuutta. Olennaisuutta arvioitaessa on syytd huomioida Kuntaliiton
suositus kunnan talousarvioista sek tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa esille nostamat asiat.

Talousarvion perusteiden osalta toimialojen ja tulosalueiden teksteiss3 tulee kiinnittds huomiota
olennaisuuteen, tekstit eivit saa olla liian laajoja. Olennaisuutta arvioitaessa tulee kiinnittii huomiota
toiminnan laajuuteen ja sen osalta hyvaksyttaviksi esitettiviin mairarahaan. Tulosalueiden ja toimialojen
osalta perusteluiden laajuuden tulisi télt4 osin olla jokseenkin yhteismitallisia.

Toimielimid sitovat tavoitteet ovat ensisijaisesti vaikuttavuustavoitteita, joissa nikiikulmana on palvelun
vaikutus asiakkaaseen. Vaikuttavuustavoitteet maarittavit joko palvelun aikaansaamaa muutosta asiakkaan
hyvinvoinnissa tai palvelun laatua, jota arvioidaan sen saatavuutena, riittavyytend, kohdentuvuutena tai
asiakastyytyvaisyytena.

Toimielin/lautakuntatasolla laadittavien talousarvioehdotusten tulee sisilta3 toimialan tulot ja menot
kustannuspaikka- tai tulosaluekohtaisesti eriteltyina.

Lisdksi talousarvioehdotusten tulee sisiltis:
* toimielin/lautakuntatasoiset kriittiset menestystekijat.
* valtuustotasoiset toiminnalliset tavoitteet, jotka ovat johdettu kuntastrategioista.
= Miehikkaldn talousarvioehdotuksessa tavoitteet tulee esittas taulukkomuodossa (strateginen
teema, tavoite ja toimenpiteet, mittari, ldhtétaso, tavoitetaso)
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= Virolahden osalta esity;muotona ei edellytets taulukkoa.
® mittarit, joilla tavoitteiden saavuttamista mitataan.

Talousarvioehdotuksessa tulee tulosaluekohtaisesti olla lisiksi seuraavat tiedot:
* tulosalueen taloudesta vastaavan viranhaltijan nimi.
* tulosalueen tehtavé/tarkoitus yleisesti (=toiminta-ajatus).
* tulosalueen kuntakohtaiset tavoitteet
=> Miehikkélan talousarvioehdotuksessa tavoitteet tulee esjttss taulukkomuodossa (strateginen
teema, tavoite ja toimenpiteet, mittari, ldhtétaso, tavoitetaso),
=>» Virolahden osalta esitysmuotona ei edellyteta taulukkoa.
®  mittarit, joilla tavoitteiden saavuttamista mitataan.
* selvitys tilivuoden aikana tehtévistd toimenpiteists tavoitteiden saavuttamiseksi.

% Talousarviotavoitteiden toteutumista arvioidaan osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksissa.

Molempien kuntien talousarvioita kisitelliin omina pykélinddn ensimmaisesta lautakuntakisittelysts
alkaen. Toisin sanoen molemmissa lautakunnissa (kuntatekniikka ja sivistys- ja hyvinvointi) esitetiin
kaksi talousarvioehdotusta - Miehikklin talousarvioehdotus ja Virolahden talousarvioehdotus.
Talousarvioehdotusten tulee jiljitelld ulkomuodoltaan lopullisia, kunnanhallituksissa ja
kunnanvaltuustoissa esitettivis versioita.

Talousarvion laadinnan aikataulu

Laadinnan aikataulurunko on tdméan ohjeen liitteens.

Veroprosentit

Molempien kuntien hallitukset esittdvat vuoden 2023 kiinteistdveroprosentit marraskuun 2022
kokouksissaan ja valtuustot kasittelevat ehdotukset timan jalkeen. Oletuksena talousarviota laadittaessa
on, ettd kiinteistdveroprosentit sailyvit kuluvan vuoden tasolla, eik niihin tehd3 muutoksia.
Hyvinvointialueuudistuksen vuoksi kunnat eivit tina syksynd poikkeuksellisesti p44ta tuloveroprosenteista
vuodelle 2023.

M_iehikkélén kunta Virolahden kunta
Keskustie 4 A Virojoentie 7
49700 Miehikkala 49900 Virolahti

05-74 901 05-74 912






