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1. Johdanto

kdyttoon. Siind kuvataan henkiloston mddrdlliset ja laadulliset funnusluvut, kehittdmistoimenpiteet ja
ndiden vaikutukset henkilostoon, toimintaan ja talouteen.

Kaakon kaksikko 2.0. organisaatiouudistus astui voimaan vuoden 2020 alussa siten, ettd Virolahden kun-
nan jdrjestdmisvastuulle tulivat sivistys- ja hyvinvointipalvelut sekad talous- ja henkilgstchallinto. Mie-
hikkdldn jdrjestdmisvastuulla ovat kuntatekniikan palvelut. Vuosi 2022 oli siten kolmas organisaatiouu-
distuksen jdlkeinen vuosi.

etdtyosuositukseen huhtikuussa. Loppukevadsta koronan helpottaessa kollektiivisesta etdtydsuosituk-
sesta luovuttiin.

Koronasta huolimatta alkuvuoden huomion vei Vendjdn sotaretki Ukrainaan. Kaakon kaksikossakin varau-
tumisasiat nousivat keskigon ja kunnissamme luotiin foimintamalli tilapdistd suojelua tarvitsevien ukrai-
nalaisten auttamiseksi ja vastaanottamiseksi. Olemme kokoomme ndhden pystyneet auttamaan suurta
Jjoukkoa sotaa pakenevia ja tarjonneet heille furvallisen ympdriston eldmiseen laadukkaine palveluineen.
Tdstd voimme olla aidosti ylpeitd.

2022 ylityo- ja vuoronvaihtokieltojen aikana. Erityismaininta kohdentuu viime vuoden osalta tukipalvelu-
henkilostéllemme, joista osa siirtyi lakiin ja osa sopimukseen perustuen uudelle tyénantajalle hyvinvoin-
tialueuudistuksen yhteydessd. Kiitos ammattimaisesta asenteestanne muutostilanteessa.

Tatd kirjoittaessa on tiedossa, ettd muutosten tuulet jatkuvat. Virolahden ja Miehikkdldn valtuustoille
esitetddn 13.3.2023, ettd Kaakon kaksikko -yhteistoiminta lakkaa viimeistddan 31.12.2024. Sivistystoi-

luovutuksia kuntien vdlilld ja kahden uuden tulevaisuuden suunnittelutystd. Edessd on suuri voimanpon-
nistus tamadn ja ensi vuoden aikana.

Muutoksessa on aina mahdollisuus ja tdssdkin tapauksessa muutos voi selkeyttdd omaa tehtdvdnkuvaa ja
kirkastaa niitd odotuksia, joita omaan tyohsn kohdistuu. Molempien kuntien osalta henkilosts tarvitsee

tynyt mihinkddn ja henkiloston osaamiselle on varmasti jatkossakin tarvetta ja kysyntdd.

Toivotan jokaiselle hyvdd kevattd ja tsemppid arjen tekemiseen!

11.3.2023, Otto Koskela, Virolahden vt. kunnanjohtaja
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2. Henkilostopoliittinen ohjelma
Kaakon kaksikon kuntien henkilostopoliittiset linjaukset ovat henkilostopoliittisessa ohjelmassa.

Kaakon kaksikon henkilostopoliittinen ohjelma on kdytdnnossa henkilostostrategia, joka perustuu palve-
luohjaustyoryhmdn Kaakon kaksikon 2.0. organisaatiouudistukselle asetettuihin tavoitteisiin. Vuonna
2020 uusitun ohjelman on haluttu olevan helppolukuinen ja loppukdyttdjdystdvdllinen, jota olisi helppo
tdydentdd tarvittaessa operatiivisilla ohjeilla. Henkilostopoliittinen ohjelma mddrittelee kuinka palve-
luohjaustyoryhmdn asettama toiminta-ajatus ja tavoitteet ndkyvdt johtamisessa, osaamisen kehittdmi-
sessd, vastuunkantamisessa ja tyshyvinvoinnissa. Toiminta-ajatus ja tavoitteet voidaan jakaa seuraaviin
kategorioihin:

- Luottamuksellinen ilmapiiri, vuoropuhelu ja viestintd
- Toiminnan avoin ja sddnnéllinen arviointi

- Osallistava suunnittelu ja sitoutuminen tavoitteisiin
- Yhteinen visio, tavoitteet ja "meiddn tapa toimia”

Henkiloston osaamista ja ammattitaitoa, johtamista, vuorovaikutustaitoja, tydolosuhteita ja tydssd jak-
samista on kehitetty mddrdtietoisesti ja pitkdjdnteisesti koko Kaakon kaksikko -yhteistyon ajan. Jdl-
Jjempdnd esitetddn, milld tavalla vanhassa ja osin uudessa henkilostopoliittisessa ohjelmassa linjatut
asiat ovat toteutuneet. Vuosittain kdytdvissd kehityskeskusteluissa asetetaan ja tarkennetaan tyonte-
kijdn henkilokohtaisia tavoitteita ja seurataan niiden toteutumista.




2.1 Henkilostdjaosto
Kaakon kaksikon kunnanhallitusten yhteinen henkilostsjaosto pddattdd mm. henkilostopolitiikasta, viran-

misesta ja perusteiden vahvistamisesta henkilostoasioissa.

Kertomusvuonna henkilostéjaosto kokoontui 7 kertaa.

Henkilostd jaosto Kokoukset
Ukkola-Paronen Sisko puheenjohtaja 7
Heinonen Jari varapuheenjohtaja 7
Alastalo Tarja jasen 7
Astola Matti jdsen 7
Kiveld Anja Jjdsen 7
Lintunen Nita jdsen 7
Pulli Veli-Matti kunnanjohtaja 7
Ylonen Arto kunnanjohtaja 7
Koskela Otto hallintojohtaja 7
Hyttinen Auli asiantuntija 1
Silander Outi asiantuntija 1
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3. Henkilostévoimavarat

3.1 Henkiléstomddrd

Henkiléstén madrd 31.12. Miehikkdld

Vakinaiset Mddrdaikaiset Tyollistetyt Yhteensd
2022 | 2021|2020 | 2022 | 2021 | 2020 | 2022 | 2021 | 2020 | 2022 | 2021 | 2020
Yleishallinto 8 8 8 2 2 4 5 4 1 15 | 14 13
Kuntatekniikka 58 | 59 | 57 11 10 11 5 4 6 74 | 73 | 74
Yhteensd| 66 | 67 | 65 13 12 15 10 8 7 89 | 87 | 87
Henkiloston mddrd 31.12. Virolahti
Vakinaiset Madrdaikaiset Tyollistetyt Yhteensd
2022 | 2021 | 2020 | 2022 | 2021 | 2020 | 2022 | 2021 | 2020 | 2022 | 2021 | 2020
Yleishallinto 10 | 10 1 2 4 3 2 3 5 14 | 17 19
Koulu- ja vapaa-aikatoimi 61 67 | 67 33 | 36 31 94 | 103 | 98
Varhaiskasvatus 25 25 25 13 9 10 2 40 | 34 35
Yhteensd| 96 | 102 | 103 | 48 | 49 | 44 4 3 5 148 | 154 | 152
Henkilgston mddrd 31.12. Miehikkdld - Virolahti
Vakinaiset Mddrdaikaiset Tyollistetyt Yhteensd
2022 | 2021 | 2020 | 2022 | 2021 | 2020 | 2022 | 2021 | 2020 | 2022 | 2021 | 2020
Yleishallinto Miehikkdld 8 8 8 2 2 4 5 4 1 15 | 14 13
Yleishallinto Virolahti 10 | 10 11 2 4 3 2 3 5 14 | 17 19
Koulu- ja vapaa-aikatoimi 61 | 67 | 67 | 33 | 36 31 94 | 103 | 98
Varhaiskasvatus 25 | 25 | 25 13 9 10 2 40 | 34 | 35
Kuntatekniikka 58 | 59 | 57 11 10 11 5 4 6 74 | 73 | 74
Yhteensd | 162 | 169 | 168 | 61 61 59 14 11 12 | 237 | 241 | 239

KT:n mukaan vuonna 2021 kunta-alalla tyoskenteli 434.200 henkilod, joista vakinaisia oli 75 %. Kaakon
kaksikossa vakinaisten osuus 31.12.2022 oli 68,4%.




3.2 Henkiléstomddrd henkilotyévuosina (HTV)

Henkilotyovuodella tarkoitetaan tdyttd tyoaikaa tekevdn henkilon koko vuoden tyoskentelyd. Osa-aikai-
nen henkil6 muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (osa-aikaisuus 50% = 0,5

HTV). Osan vuotta tydssad olevan tys lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripdiviin (3kk = 0,25

HTV).

HTV2 = HTV1 - palkattomat poissaolot
HTV3 = HTV1 - kaikki poissaolot (todellinen tygssdoloaika)

HTV1 HTV2 HTV3
2022 2021 | 2020 | 2022 2021 | 2020 | 2022 2021 | 2020
Yleishallinto Miehikkald 16,53 | 13,15 | 1186 | 15,83 | 12,04 | 11,10 | 12,93 | 10,08 | 9,17
Kuntatekniikka 73,87 | 7288 | 67,13 | 72,17 | 71,34 | 6254 | 56,98 | 58,43 | 52,57
yhteensd | 90,40 | 86,03 | 78,99 | 88,00 | 83,38 | 73,64 | 69,91 | 6851 | 61,74
Yleishallinto Virolahti 12,18 | 1480 | 1540 | 11,65 | 14,78 | 15,12 | 9,89 | 12,68 | 1291
Sivistys ja hyvinvointi 133,91 134,84 |122,09|123,17| 125,19 | 112,26 | 108,86 | 111,58 | 80,70
yhteensd | 146,09 | 149,64 | 137,49 | 134,72 | 13997 | 127,38 |118,75| 124,26 | 93,61
Kaikki yhteensd 236,49 | 235,67 | 216,48 | 222,72 | 223,35 | 201,02 | 188,66 | 192,77 | 155,35
3.3 Koko- ja osa-aikaiset (koko henkilosto)
Koko- ja osa-aikaiset 31.12.2022
Osa-aikaiset Yhteensd
Kokoaikaiset . . Osa-aikaeldke
Osa-aikatyo
ym. omaehtoiset
Miehikkdld
Yleishallinto 15 3 18
Kuntatekniikka 68 4 1 73
Yhteensd 82 7 1 89
%-osuus 90,1 8,8 2,2 100,0
Virolahti
Yleishallinto 9 1 15
Varhaiskasvatus 31 2 5 43
Koulu- ja vapaa-aikatoimi 80 13 2 95
Yhteensd 120 20 8 148
% -osuus 78,4 16,3 5,2 100,0

KT:n mukaan vuonna 2021 kuntien henkilostostd kokoaikaisia oli 85 %.
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3.4 Henkiloston ikd- ja sukupuolirakenne

Miehikkdld 31.12.2022

Sukupuoli | Keski-ikd | Keski-ikd
Yleishallinto Miehet 51 53
Yleishallinto Naiset 54
Kuntatekniikka Miehet 47 50
Kuntatekniikka Naiset 51

Virolahti 31.12.2022

Sukupuoli | Keski-ikd | Keski-ikd
Yleishallinto Miehet 45 47
Yleishallinto Naiset 49
Sivistys ja hyvinvointi Miehet 52 48
Sivistys ja hyvinvointi Naiset 48

31.12.2022 Miehikkdldn koko henkilostostd naisia oli 60,5% ja miehid 39,5%. Virolahden koko henkilés-
tostd naisten osuus oli 81% ja miesten osuus 19%. Naisten suhteellinen osuus koko henkilostéstd oli
73,4%. Valtakunnallisesti naisten osuus kunnallisesta henkiléstéstd on 80%.

KT:n mukaan henkiloston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyomarkkinasektoreilla. Vuonna
2021 sekd miesten ettd naisten keski-ikd oli 45,5 vuotta. Yli 60-vuotiaiden osuus kunta-alalla tyosken-
televistd oli 13,1%. 29,0% tyontekijoistd kuului ikdluokkaan 50-59, 25,2% ikdluokkaan 40-49 ja 21,5%
ikdluokkaan 30-39. Alle 30 vuotiaiden osuus kunta-alalla tygskentelevistd oli vain 11,3%.
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3.5 Henkiléston vaihtuvuus

Tulleet vakinaiset 2022 2021 2020
Yleishallinto, Miehikkdld 0 0 0
Yleishallinto, Virolahti 1 2 2
Varhaiskasvatus 1 0 0
Koulu- ja vapaa-aikatoimi 7 7 3
Kuntatekniikka 5 4 3
Yhteensd 14 13 8
Ldhteneet vakinaiset Miehikkala Virolahti
2022 2021 2020 2022 2021 2020
Eronnut/erotettu 2 0 0 12 7 10
Eldkkeelle 8 3 8 1 3 2
Muu syy 19 0 0 1 0
Yhteensd 29 3 8 14 10 12

3.6 Eldksityminen

Kullakin ikdluokalla on syntymdvuoden mukainen alin vanhuuseldkeikd. Ennen vuotta 1960 syntyneilla vi-
ranhaltijoilla/tyontekijoilld, jotka ovat tyoskennelleet julkisella alalla ennen vuotta 1993 ja julkisen

kohtainen eldkeikd, joka voi olla korkeampi kuin vanhuuseldkeika.

Vuonna 2022 eldkkeelle jdi 9 henkilod, joista 8 vanhuuseldkkeelle ja 1 tyokyvyttomyyseldkkeelle.
Toistaiseksi myonnetylld osatyokyvyttomyyseldkkeelld oli 3 tyontekijdd.
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3.7 Sairauspoissaolot

SAIRAUSPOISSAOLOT KALENTERIPAIVINA

7000 6633
6000 \
5000
4000
3000 A
2000 A
1000
0
2018 2019 2020 2021 2022
—&— Miehikkala 3678 633 1222 1578 2334
—i—Virolahti 2955 2843 1605 2314 1714
—&—Yhteensa 6633 3476 2827 3892 4048

Tyontekijdlla/viranhaltijalla on saman kalenterivuoden aikana oikeus saada sairausloman ajalta palkka
60 kalenteripdivan ajalta. Sen jdlkeen maksetaan 2/3-palkka 120 kalenteripdivdn ajalta. Palkalliselta

pdivdn jdlkeen edellyttdd tyoterveyslddkarin lausuntoa tyontekijdn jdljelld olevasta tyokyvystd ja
tydssd jatkamisen mahdollisuuksista.

Kaakon kaksikossa on kdytossd puheeksiotto-ohje, joka sisdltdd toimintamallin esimiehille tyéntekijdn
tukemiseksi sairauspoissaolotapauksissa pohdittaessa henkilon tyckykyd ja tyohon palaamista seka

ty6nantajan mahdollisuuksia vaikuttaa vallitseviin olosuhteisiin. Puheeksiotto-ohjeen mukaan esimiehen

kalenterivuoden aikana.




-

Kaakon kaksikossa on voimassa sairaspoissaolo jen omailmoituskdytdnto seuraavin ehdoin:

- tyontekijdan/viranhaltijan sairaspoissaolon omailmoitusaika on enintddn viisi kalenteri-
pdivdd, jonka jdlkeen on otettava yhteyttd tyoterveyshuoltoon

- omailmoitusaikaa voidaan kdyttdd enintddn kolme kertaa kalenterivuoden aikana

- kolmen omailmoituskerran tdytyttyd kalenterivuoden aikana esimies kdy tyonteki-
jan/viranhaltijan kanssa ns. varhaisen tuen keskustelun ja tekee arvion, tarvitaanko
ladkdrintodistusta jatkossa vai ei

- esimies voi perustellusta syystd pddttad lisdksi maksimissaan kolmen omailmoitusker-
ran myontdmisestd tyontekijdlle/viranhaltijalle saman kalenterivuoden aikana

- esimiehelld on aina perustellusta syystd mahdollisuus kieltdytyd omailmoituksen hy-
viksymisestd

- omailmoituskdytdnnaon piiriin kuuluvia sairauksia tai viikonpdivid ei rajata

Viiden pdivdn yhtdjaksoisen poissaolon jdlkeen tyoterveyshoitajalla on mahdollisuus kirjoittaa arvioonsa

kdrin todistus tyokyvyttomyydesta.
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3.8 Tyotapaturmat

Tydnantajan on suunniteltava, valittava, mitoitettava ja toteutettava tydolosuhteiden parantamiseksi
e vaara- ja haittatekijoiden syntyminen estetddn
e vaara- ja haittatekijdt poistetaan tai jos tdmd ei ole mahdollista, ne korvataan vdhemmdn vaa-
rallisilla tai vahemmdn haitallisilla

Tydonantajan on jatkuvasti tarkkailtava tyoympdristod, tyoyhteison tilaa ja tyotapojen turvallisuutta
sekd toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta tyonturvallisuuteen ja terveellisyyteen.

TYOTAPATURMAT
2022 2021 2020
Luku- Poissaolo- Luku- Poissaolo- Luku- Poissaolo-
mddrd pdivat madrd pdivat madrd paivat
Miehikkadld 7 43 9 34 4 30
Virolahti 4 9 3 37 2 4
Yhteensd 11 52 12 71 6 34
TYOTAPATURMAT 2022
Luku- Poissaolo-
madrd pdivat
Yleishallinto Miehikkald 1 0
Kuntatekniikka 6 43
Yleishallinto Virolahti 0
Sivistys ja hyvinvointi 4 9
Yhteensd 11 52

Luvut sisdltdvdat myos tyomatkatapaturmat (4/11pv).
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4. Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin
4.1 Henkilostokustannukset

Tuloslaskelman mukaan Miehikkdldn henkilostémenot (palkat, palkkiot ja henkilgsivukulut) olivat
3.694.732 € (2021/3.561.704 €) ja Virolahden 7.089.762 € (2021/6.976.685 €). Yhteensd menot olivat
siis noin 10.785 miljoonaa euroa.

Tydllistettyjen palkkamenot olivat Miehikkadldssd 226.599 € (2021/132.017 €, 2020/75.240 €,
2019/102.811 €) ja Virolahdella 82.602 € (2021/118.733 €, 2020/78.394 €, 2019/96.398 €). KEHA-
keskus maksoi tyéllistdmiskustannuksiin palkkatukea Miehikkdldlle 136.809 € ja Virolahdelle 46.680 €.

Nuoria kesdtyontekijoitd tydllistettiin varhaiskasvatukseen (6), kuntatekniikkaan (4), puhtauspalvelui-
hin (4), ravintopalveluihin (4), matkailu- ja museotoimeen (7), kirjastotoimeen (1) ja liikuntatoimeen (1).
Miehikkdldn kunnan tyoyksiksissd tydskenteli 9 nuorta ja Virolahden kunnan tyoyksikasissd 18 nuorta.
Miehikkdldn nuorille palkkoja maksettiin 8.670 € ja Virolahden nuorille 25.857 €.

Palkantarkistukset 2022

Yleiskorotus 1.6.2022
KVTES:n, OVTES:n ja TS:n yleiskorotus oli 2%, kuitenkin vdhintddn 46€. Korotukset kohdistuivat seka
tehtavdkohtaisiin palkkoihin ettd henkilokohtaisiin lisiin.

Keskitetty jdrjestelyerd 1.10.2022 (0,53%)
KVTES:n jdrjestelyerdstd 0,5%-yksikkod kaytettiin yleiskorotuksiin, jotka kohdistuivat tehtavdkohtai-

siin palkkoihin ja henkilkohtaisiin lisiin. 0,03%-yksikkad kdytettiin perhevapaauudistuksen kustannuk-
siin.

TS:n jdrjestelyerdstd 0,48%-yksikkod kdytettiin yleiskorotuksiin, jotka kohdistuivat tehtdvikohtaisiin
palkkoihin ja henkilokohtaisiin lisiin. 0,02 %-yksikkod kdytettiin tehtdvdkohtaisten vahimmdispalkkojen
korottamiseen ja 0,03%-yksikkod perhevapaauudistuksen kustannuksiin.

OVTES:n jdrjestelyerdstd 0,12 %-yksikkod kdytettiin tehtdvdkohtaisten palkkojen sekd koulu- ja kunta-
kohtaisten lisdpalkkioiden (OVTES Osio B § 19) korotuksiin. Lisdksi muutettiin varhaiskasvatuksen ope-

siin.
4 .2 Elakekustannukset

Tydnantaja maksaa eldkemenoperusteista maksua niistd maksussa olevista eldkkeistd, jotka ovat kart-
tuneet kunnan palveluksessa ennen vuotta 2005. Kevan valtuuskunta vahvistaa vuosittain eldkemenope-
kesken sen perusteella, kuinka paljon tdlld hetkelld maksussa olevista eldkkeistd on karttunut kunkin
jasenyhteison palveluksessa ennen vuotta 2005 tehdystd tydstd.
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Vuonna 2022 Miehikkadld maksoi eldkemenoperusteista maksua 241.318 € (2021/248.614 €,
2020/250.802 €, 2019/233.100 €) ja Virolahti 370.009 € (2021/386.010 €, 2020/388.119 €,
2019/364.960 €).

5. Henkiléstdn aikaansaannoskyky

Henkiloston aikaansaannoskyky muodostuu henkilostan tyshyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumisky-
vystd, innovatiivisuudesta, tyoyhteison ilmapiiristd, esimiestyon laadusta sekd osallistumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksista tyshon.

5.1 Tydgterveyshuolto

Henkiloston tyoterveyshuolto on jdrjestetty Terveystalossa. Tydterveyshuollon kustannukset vuonna
2022 olivat 144.291 €, joista Kelan hyvdksymid kustannuksia oli 128.256 €. Tyoterveyshuollon kaynnit
Jjakautuivat seuraavasti: lddkari/hoitaja 439 kpl, fysioterapeutti 109 kpl, psykologi 28 kpl ja muut kdyn-

yhteensd 151,5 tuntia.

Kelan korvaus kustannuksista oli 61.643 €. Kela jakaa tyoterveyshuollon korvattavat kustannukset kah-
teen korvausluokkaan. Korvausluokkaan I kuuluvat ehkdisevdn toiminnan ja tyontekijoiden tyokykyd ylla-
pitdvdn toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksistd, tydpaikkakdynneistd, ter-
veystarkastuksista ja tyoterveyteen liittyvdstd neuvonnasta. Korvausluokkaan IT kuuluvat ehkdisevdn
tyoterveyshuollon lisdksi jdrjestetyn yleislddkdritasoisen sairaanhoidon ja muun terveydenhuollon kus-
tannukset. Ehkdisevan tyoterveyshuollon korvaus on 60% ja sairaanhoidon korvaus 50% hyvdksytyista
kustannuksista.

5.2 Rekrytointi

Kaakon kaksikossa on kdytossd Kuntarekry, joka on kunta-alan keskeisin rekrytointipalvelu. Kuntarekryn
kautta hakuilmoitukset vdlitettiin myds TE-palveluihin, kuntien internet-sivuille sekd Kaakon kaksikon
Intranettiin.

Kuntarekryn sivustolla on noin 2,2 mil joonaa kavijdd vuodessa, keskimdarin yli 130 000 kayntid viikossa
ja sitd kayttdd yli 350 organisaatiota. Kuntarekryn kdytto yhtendistdd rekrytointikdytdntojd, véhentdd

korostuu erityisesti sijaisten hankinnassa.

Tyé6voiman saatavuudessa vuonna 2022 oli erityisesti sivistyspalveluissa suuria haasteita. Lisdksi haas-
teita oli sijaisten rekrytoinnissa puhtauspalveluihin ja varhaiskasvatukseen.




5.3 Liukumat ja ylityot

KVTES- ja TS-tehtdvissad (pl. Titania-tyovuorosuunnittelun piirissd olevat) oli kdytossd sdhkdinen tyo-
ajanseuranta. Liukuva tydaika oli kdytossd niissd yleistyoaikaan ja toimistotydaikaan kuuluvissa tehtd-
vissd, joissa sen kdyttd on mahdollista. Liukuvassa tydajassa sddnnéllinen tyéaika voi ylittyd enintddn 50
tuntia (+saldo) ja alittua enintddn 6 ftuntia (-saldo).

tydehtosopimuksen mukaisesti.

Liukuma- ja ylityosaldot

Toimiala Liukumasaldo Ylitydsaldo

31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2020
Yleishallinto, Miehikkalad 135 164 154 203 240 56
Kuntatekniikka 577 828 450 904 874 602
Yleishallinto, Virolahti 162 160 131 153 132 49
Sivistys ja hyvinvointi 219 333 250 52 53 35

5.4 Tyky- ja virkistystoiminta

Vuonna 2022 otettiin kdyttoon Epassi-sovellus, jonka avulla tyénantaja tarjoaa henkilostélle liikunta-,
hyvinvointi- ja kulttuurietuja. Epassilla on Suomessa yli 25 000 palvelutarjoajaa, joten henkilostéetu-
jen kdyttokohteet olivat aiempaa laajemmin kdytettdvissad.

Kaakon kaksikossa vakinaisessa tyo-/virkasuhteessa olevat sekd henkilot, joiden palvelussuhteen yhtd-
jaksoinen kesto oli vdhintddn 6 kuukautta. Mddrdaikaisten tarkastelu tehtiin 1.1. ja 1.7. tilanteen mu-
kaisesti. Vuoden 2022 aikana 169 Kaakon kaksikon tyontekijdd kdytti 123 eri palvelutarjoajan tar jo-
amia henkilostoetuja Epassia kdyttden.

Epassin kdyttokustannukset vuonna 2022 olivat 15.732,55 €. Lisdksi henkilostdlle jarjestettiin pikku-
joulu Tilausravintola Olkihatussa 2.12.2022 (87 henkildd osallistui) sekd mahdollisuus osallistua 1 Kaa-
kon Kamarimusiikin konserttiin (12 henkild osallistui). Tyky- ja virkistystoiminnan kustannukset vuonna
2022 olivat yhteensd 25.914 € (2021/10.409 €, 2020/12.346 €, 2019/11.664 €).

Virkistystoiminta

Henkilostdlle jarjestettiin virkistystoimintaa seuraavasti:
¢ Kaakon Kamarimusiikki 5. - 9.7.2022, osallistujia 12
o Pikkujoulut Olkihatussa 2.12.2022, osallistujia 87
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6. Osaaminen ja koulutus

6.1 Henkiléston koulutustaso (vakinainen henkilosta)

Koulutustaso

Perusaste 1
Keskiaste 71
Alin korkea-aste 16
Alempi korkeakouluaste 28
Ylempi korkeakouluaste 44
Tutkijakoulutus 2
Yhteensd 162

6.2 Ammatillinen koulutus ja muu kehittdminen

Ammatillisen osaamisen kehittdmisen taloudellista tukea koskevat lait velvoittavat tydnantajaa laati-
maan koulutussuunnitelman. Koulutussuunnitelman mukainen osaamisen kehittdminen on edellytyksend
taloudellisen kannustimen saamiselle. Tydnantajalla on mahdollisuus saada koulutuskorvausta Tyallisyys-

VUuosi.

Myds Kaakon kaksikolle on laadittu yhteinen koulutussuunnitelma tukemaan henkiloston osaamista suun-
nitelmallisella henkilostokoulutuksella ja ammatillisella tdydennys-, jatko- ja uudelleenkoulutuksella.
Koulutussuunnitelma on kasitelty yhteistygtoimikunnassa ja hyviksytty henkilostdjaostossa.

Kaakon kaksikon henkilostopolitiikka ldhtee siitd, ettd jokainen henkilo on oman ty6nsd paras asiantun-
tija ja tyonantaja luottaa henkiloston kykyyn kantaa vastuuta ilman jatkuvaa valvontaa. Toiminta-aja-
tuksena on jatkuvan parantamisen kulttuurin kasvattaminen sekd vastuunkannon ja itseohjautuvuuden
painottaminen. Tydantaja tukee tyontekijoiden itseohjautuvuutta koulutuksilla ja tarvittavalla vdlineis-
tolla.

Vuosittain laadittava henkilokohtainen koulutussuunnitelma tukee myds kuntien hyvidksymid strategioita
ja toiminta-ajatuksia ja yhteisen palvelutuotannon tavoitteita luomalla kuntien asukkaille yksiléllisen ja
nykyaikaisen palvelutason kaikilla toimialoilla.

Toiminnan perustana on

& Luottamuksellinen ilmapiiri, vuoropuhelu ja viestintd
& Toiminnan avoin ja sddnndllinen arviointi

# Osallistava suunnittelu, sitoutuminen tavoitteisiin

& Yhteinen visio, tavoitteet ja “meiddn tapa toimia"




Henkilostokoulutuksen tavoitteena on lisdksi tukea kuntien eri foimialojen foimintaa siten, ettd tehtd-
vissd on jatkossakin osaava, oikein mitoitettu ja kohdennettu sekd tavoitteisiin sitoutunut henkilgsto.

Koulutussuunnitelman mukaan kaikilla koulutukseen osallistuvilla on velvollisuus edelleenkouluttaa muuta
henkilostod. Edelleenkoulutuksella varmistetaan se, ettd organisaatiossa pystytddn tehokkaasti hysdyn-

edelleen organisaation kayttaoon.

Ammatillisen osaamisen kehittdmiselld tarkoitetaan tyontekijsille tarjottavaa suunnitelmallista koulu-
tusta, joka on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen ylldpitdmiseksi ja kehittdmiseksi vastaa-
maan tyon ja tydtehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.

Vuonna 2022 henkiloston koulutukseen ja muuhun kehittdmiseen kdytettiin 13.337 € (2021/7.292 €,
2020/6.624 €, 2019/26.601 €).

6.3 Ammattitaidon ylldpitdminen
Organisaation yhteiset sisdiset koulutukset

Esimiehille jdrjestettiin varhainen tuki ja puheeksi ottaminen -koulutus 28.4.2022, osallistujia 10. Kou-
lutuksen piti tyoterveyspsykologi Tuija Arhosola Terveystalosta.

Jaksaminen poikkeusolosuhteissa -tydpaja jdrjestettiin koko henkilostalle 3.5.2022, osallistujia 14. Lu-
ennoitsijana toimi organisaatiopsykologi Eveliina Holmgren Terveystalosta.

13.9.2022 jdrjestettiin esimiehille tyoterveyshuollon seminaari, jonka aiheita olivat tydkyvyn varhainen
tuki, tyokykyongelmat, tyotapaturmien hoito, vapaa-ajan tapaturmien hoito, yhteistyo perusterveyden-
huollon kanssa sekd ammatillinen kuntoutus. Terveystalosta seminaarin osallistuivat tyoterveyslddkari
Vesa Laarni, tydterveyshoitaja Terhi Timperi, tyoterveyspsykologi Tuija Arhosola ja tysterveysfy-
sioterapeutti Jonna Kostian. Myds sote-kuntayhtymd Kymsotesta oli edustus paikalla.

Hdtdensiapukoulutuksia jdrjestettiin kolme kertaa, osallistujia yhteensad 35.

Lisdksi jarjestettiin toimialakohtaisia koulutuksia toimialojen omien tarpeiden mukaan.
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6.4 Omaehtoinen itsensd kehittdminen
Koulutusstipendit

Kaakon kaksikon vakituisella henkilostslld (palvelusuhteen kesto vahintdan 1 vuosi) on mahdollisuus ha-
kea koulutusstipendid omaehtoisen koulutuksen perusteella. Koulutusstipendin tarkoituksena on tukea
itsendistd, tydajan ulkopuolella tapahtuvaa itsensd kehittdmistd opiskelemalla.

Koulutusstipendin suuruus:
e 10 opintopisteitd tai vastaava kestoinen koulutus 200 euroa
e 30 opintopistettd 400 euroa
e 60 opintopistettd 500 euroa
e tutkinto 1000 euroa

Stipendien em. suuruudet ovat enimmdismddrid. Stipendien suuruutta arvioitaessa huomioidaan opintojen
erityinen hyodynnettdvyys tyossd, jonka esimies mddrittelee lausunnossaan.

non perusteella, jolloin aiemmin my6nnetty stipendi voidaan vdhentdd maksettavasta summasta.

Vuonna 2022 myannettiin yksi koulutusstipendi, jonka suuruus oli 500 € (2021/2 kpl/850€, 2020/0 kpl,
2019/3 kpl/1.600 €).

Tutkintoon johtavaan tai muuhun omaehtoiseen koulutukseen/opiskeluun voidaan myontdad palkallista

kijan/viranhaltijan tehtavdssd. Tyo-/virkasuhteen on pitdnyt kestdd vahintddn 2 vuotta ennen ko. koulu-
tusta.

Kertomusvuonna myannettiin palkallista koulutusvapaata 3 henkildlle yhteensd 9 pv (2021/2 hlod/10pv,
2020/2 hl6a/10 pv, 2019/2 hléd/6 pv).

6.5 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat yksi henkilosto johtamisen vdline ja niiden tarkoituksena on ohjata henkiloston
toimintaa, sopia tyon tavoitteista seuraavalle vuodelle, arvioida tyon tuloksia ja edellisen vuoden tavoit-
teiden foteutumista seka pyrkid I6ytdmdan ihmisten voimavarat ja tukea osaamisen kehittymistd. Kes-
kustelu edistdd tychyvinvointia ja antaa mahdollisuuden saada sekd antaa niin myénteistd kuin negatiivis-
takin palautetta.

Henkilostopoliittisen ohjelman mukaan kehityskeskustelut tulee kdydd fammi-helmikuun aikana.

Vuoden 2022 kehityskeskusteluprosentti koko Kaakon kaksikossa oli n. 90%.




-

7. Tyonantajan ja henkiléston vdlinen yhteistoiminta
7.1 Tydpaikkademokratia

Tyonantajan ja henkiloston ylimpdnd yhteistydelimend toimii yhteistyotoimikunta, joka vastaa myds tyo-
suojelusta sekd tyky-, tyhy- ja virkistystoiminnasta. Yhteistyotoimikunnassa kasitelldan kaikki tdrkeim-
madt Kaakon kaksikon kuntien organisaatioiden ja toimintojen kehittdmistd sekd taloutta koskevat asiat,

Jjoilla on merkitystd kunnan palveluksessa olevan henkiléston asemaan ja tygolosuhteisiin.

Yhteistyotoimikunnassa tyonantajaa edustavat molempien kuntien kunnanjohtajat sekd hallintojohtaja,
joka toimii myas tyosuojelupddllikkond. Tyontekijoitd edustavat tydsuojeluvaltuutetut (2) ja pddluotta-

musmiehet (3).

Toimikunta kokoontui kertomusvuonna 8 kertaa.

Yhteistyotoimikunta Kokoukset
Pulli Veli-Mati puheenjohtaja kunnanjohtaja 8
Ylonen Arto Jjdsen kunnanjohtaja 8
Heino Mikko jasen tydsuojeluvaltuutettu 5
Koskela Otto Jjdsen :5!;;:133:;;%3}%6 8
Peltola Mia Jjdsen pddluottamusmies Juko 8
Rasi Sari jasen pddluottamusmies Jyty 7
Nurmela Markku Jjdsen tydsuojeluvaltuutettu 8
Uutela Kari Jjdsen pddluottamusmies Jhl 8

7.2 Tydsuojelu

Tydturvallisuuslain tarkoituksena on parantaa tydympadristdd ja tydolosuhteita ja siten turvata ja ylldpi-
tdd tyontekijoiden tyokykyd sekad ennaltaehkdistd tyotapaturmia ja ammattitauteja sekd muita tyostd ja
tyoympdristostd johtuvia haittoja tyontekijoiden terveydelle. Terveys kdsittdd sekd fyysisen ettd hen-

kisen terveyden. Tyosuojelu on tyopaikan ja esimiesten sekd muun henkiloston normaalia arjen toimintaa.
Tydsuo jeluvaltuutettuina ja varavaltuutettuina toimivat toimikaudella 2022 - 2025 seuraavat henkil6t:

Tyontekijdt:

Markku Nurmela (Jhl) tydsuojeluvaltuutettu
Keijo Kataikko (Jhl) tydsuojeluvaravaltuutettu
Toimihenkilot:

Mikko Heino (Juko) tydsuojeluvaltuutettu
Anu Haapala (Jyty) tydsuojeluvaravaltuutettu
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