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Valmistelija

Kunnanjohtaja Otto Koskela, puh. 0401992146.

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma asiakirja, josta kunnan
kaikki keskeisin paatdksenteko, suunnittelu ja kehittdminen johdetaan.
Kuntalain 37 §:n mukaisesti kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin
tavoitteista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintdan kerran valtuuston
toimikaudessa.

Kunnan nakemys strategisesta johtamisesta ja kuntastrategiasta riippuu
esimerkiksi kunnan sijainnista, taloudellisesta tilanteesta, koosta ja
toimintakulttuurista. Strategiassa on tehtavat linjaukset siita, mita pidetaan
kaikkein tarkeimpina asioina, joihin halutaan erityisesti panostaa.

Strategian paivityksen viitekehys

Virolahden kuntastrategia vuodelta 2023 on paivitettava, silla kunnan
toimintaymparistdssa on tapahtunut merkittavia muutoksia.
Hyvinvointialueuudistus ja Venajan aloittama laajamittainen hyokkayssota
vaikutuksineen ovat muuttaneet kunnan organisaatiota, taloutta ja
elinkeinopoliittista ymparistdéa pysyvasti.

Kunnan toiminta ja talous ovat epatasapainossa, eikd Miehikkalan kunnan
kanssa paasty yhteisymmarrykseen Kaakon kaksikko -yhteistyon
syventamisesta. Kaakon kaksikko -yhteisty6 paattyy paaasiassa 1.8.2024
alkaen. Virolahden tulee organisoida palvelunsa ja toimintonsa Kaakon
kaksikon jalkeen uudelleen. Yhtena vaihtoehtona selvitetdan myods
kuntaliitosta Haminan kaupungin kanssa.

Strategiaa paivitettdessa on huomioitava toiminnan ja talouden mittava
epatasapaino seka pienen organisaation rajallinen toimintakyky seka
henkiléston tydhyvinvointi. Tarkeiden asioiden valilla joudutaan tekemaan
karsintaa seka valintoja, mika ohjaa paivitettavaa kuntastrategiaa.

Muutos on myds mahdollisuus. Toiminnan uudelleenorganisoinnilla on
mahdollista tuottaa entistd parempia palveluja kuntalaisille, yrityksille ja
muulle kuntaorganisaatiolle.

Prosessista

Virolahden nykyista ja tulevaa toimintaymparistda on tarkasteltu ja
mahdollisia kehityssuuntia seka niiden todennakodisyyksia on arvioitu
valtuuston seminaareissa kevaan ja syksyn 2023 aikana. Arvio
toimintaymparistdsta on ollut vahvasti |1asna strategiaa paivitettaessa.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Alkusyksysta 2023 valtuutetuille luotiin ennakkokysely, jossa pyydettiin
arvioimaan Virolahden tarkeinta tehtavaa seka visioimaan millainen
Virolahti halutaan nahtavan 20 vuoden paasta. Lisaksi pyydettiin
priorisoimaan strategian painopistealueita ja esittamaan toimenpiteita
painopistealueiden edistamiseksi.

Tyotavaksi sovittiin, ettda kunnanjohtaja luonnostelee valtuutettujen
vastausten pohjalta strategialuonnoksen, jota valtuutetut edustuksellisesti
arvioivat kunnanhallituksen kokousten yhteydessa. Lisaksi kaikkien
valtuutettujen on ollut mahdollista myds suoraan antaa kunnanjohtajalle
palautteita muokatuista luonnosversioista ennen paatdksentekoa.

Virolahden kunnanjohtaja Otto Koskela

Kunnanhallitus paattaa esittaa litteena olevan Virolahden kuntastrategian
kunnanvaltuustolle hyvaksyttavaksi 1.1.2024 alkaen.

Ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.



