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1. Johdanto

kdyttoon. Siind kuvataan henkiloston mddrdlliset ja laadulliset funnusluvut, kehittdmistoimenpiteet ja
ndiden vaikutukset henkilostaon, toimintaan ja talouteen.

vastuukuntamallilla vuodesta 2008 alkaen. Kaakon kaksikko 2.0. organisaatiouudistus astui voimaan vuo-
den 2020 alussa siten, ettd Virolahden kunnan jdrjestdmisvastuulle tulivat sivistys- ja hyvinvointipalve-
lut sekd talous- ja henkilostohallinto. Miehikkaldn jdrjestdmisvastuulla ovat kuntatekniikan palvelut.
Vuosi 2023 oli siten neljds organisaatiouudistuksen jdlkeinen vuosi - ja alkuvuodesta 2023 tietoon tuli,
eftd se jad viimeiseksi kokonaiseksi Kaakon kaksikon yhteistoimintavuodeksi.

Vuoden 2022 aikana kdytiin Miehikkdldn ja Virolahden kuntien valilld neuvotteluja yhteistyon syventd-
misestd. Erityisesti Virolahden kunnan talouden epatasapaino edellytti merkittdvid rakenteellisia muu-
toksia Kaakon kaksikko -yhteistychan, silla hyvinvointialueuudistuksen myota molempien kuntien rahoi-
tusrakenteeseen tiedettiin fulevan raju muutos, mikd yhdessd toimintaympdristémuutoksen ja molem-
pien kuntien yhd alenevan lapsimddrdn myétda edellytti merkittdvien sddstokohteiden etsimistd. Virolahti
esitti sekd kuntaliitostunnustelujen kdynnistdamistd ettd Kaakon kaksikon kuntien yhteisen palveluver-
kon kriittistd tarkastelua. Miehikkdld ei ollut valmis kuntaliitostunnusteluihin ja ndki, ettd Virolahden
ehdottamat sddstokohteet, erityisesti ehdotus yldkoulujen yhdistdmisestd heikentdisi erityisesti Mie-
hikkdldn kunnan elinvoimaisuutta. Loppuvuoden 2022 aikana kdytyjen neuvottelujen jdlkeen Kaakon kak-
sikon palveluohjaustyéryhmd pddtyi 11.1.2023 yhteiseen ndkemykseen siitd, ettd oli tarpeen aloittaa sel-
vitys Kaakon kaksikko -yhteistyon purkamisesta. Miehikkdldn ja Virolahden kunnanvaltuustot kdsitteli-
kaksikko -yhteistoiminta puretaan 31.7.2024 kuitenkin siten, ettd talous- ja henkilostéhallinnon palve-
luiden osalta nykymuotoinen yhteistoiminta pddattyy vasta 31.12.2024.

Virolahden kunta ja Haminan kaupunki pddttivat sittemmin syksylld 2023 kdynnistdd kuntaliitosselvityk-
sen, jonka tavoitteena on selvittdd, onko yhtend kuntana tai kaupunkina mahdollisuus paremmin vastata
kuntien fulevaisuuden haasteisiin sekd paremmat edellytykset jdrjestdd alueen asukkaiden palvelut ja
niiden tarvitsema rahoitus pidemmadlld aikavdlilld. Tatd selvityksen kdynnistdmistd puolsivat alueen yh-

Suur-Miehikkdldn koulun lakkauttamisesta 1.8.2024 lukien.

Vuonna 2023 Kaakon kaksikon kuntien henkilostoorganisaatiossa tapahtui useita henkilovaihdoksia: alku-
vuodesta 2023 sekad Virolahden kunnanjohtaja Veli-Matti Pulli ettd Miehikkdldn kunnanjohtaja Arto YIo-
aloitti maaliskuussa 2023 entinen Kaakon kaksikon hallintojohtaja Otto Koskela. Miehikkadldn uutena
kunnanjohtajana aloitti kesdkuussa Anne Ukkonen. Pitkdaikaisen teknisen johtajan Markku Uskin eld-

vuslammi. Kaakon kaksikon hallintojohtajaksi valittu Sanna Lahti otti viran vastaan elokuussa 2023.
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Henkilostoraportin tilastoja tulkitessa tulee huomioida myds hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset ti-
lastointiin. Uudistuksen seurauksena vuodenvaihteessa 2022-2023 Miehikkdldn tyonantajavastuulta
vointialueelle tai Kymijoen Ravintopalvelut Oy:lle: puhtauspalveluista 7 tyontekijdd ja ravintopalveluista
17 tyontekijdd. Lisdksi Virolahden sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toimialalta siirtyi yksi kuraattori
hyvinvointialueen palvelukseen.

Vuosi 2023 oli myds poikkeuksellisen monien muutosneuvottelujen vuosi. Miehikkaldn kunnanhallitus teki
20.2.2023 pddtoksen kdynnistdd yhteistoimintaneuvottelut koskien kunnan yleishallinnon henkilostéa
pois lukien kunnanjohtaja. Muutosneuvottelujen pohjalta kunnanhallitus teki pddtcksen luopua valtion-
osuuskriteereihin perustuvasta museotoimesta sekd jdrjestelld uudelleen matkailu- ja markkinointitoi-
minnot, tapahtumatuotannon, hankkeet sekd yritys- ja jarjestoyhteistyon. Osana muutosneuvotteluja
tehtiin myos esitys asuntosihteerin viran muuttamisesta tydsuhteiseksi. Neuvottelujen pohjalta tehtd-

2024.

Virolahden kunnanhallitus puolestaan pddtti 9.10.2023 kdynnistdd Virolahden sivistys- ja hyvinvointipal-
veluita koskevat muutosneuvottelut, joiden tavoitteena oli muodostaa toiminnallisesti tehokas ja oikein
mitoitettu organisaatio kyseiselle toimialalle Kaakon kaksikon yhteistoiminnan jdlkeiselle ajalle 1.8.2024
alkaen. Joulukuussa 2023 Virolahden kunnanvaltuusto hyvdksyi siihen mennessd neuvottelujen tuloksena
mddritellyt toimenpiteet ja pdivitetyn sivistys- ja hyvinvointipalveluiden johtamisrakenteen 1.8.2024
alkaen. Toimialaan liittyvid yhteistoimintaneuvotteluja pddtettiin vield jatkaa alkuvuodesta 2024 mm.
opetustoimen henkilostdd koskevien muutosten seka toimialan henkilgstén tehtavdnkuvien pdivittdmis-
tarpeen vuoksi. Ndiden neuvottelujen vaikutukset fulevat voimaan 1.8.2024 lukien, kun Virolahden jdr-
Jjestdmisvastuulla ei endd ole Miehikkdldn kunnan sivistys- ja hyvinvointipalvelut.

Lukuisista henkilostovaihdoksista ja kapeasta henkilostémitoituksesta huolimatta kuntien palvelut ovat
toimineet hdiriittd. Kasautuneet tyotehtdvat ja toimintaympdristossd tapahtuneet muutokset ovat kui-
tenkin verottaneet kunnan kykyd kehittdd toimintaansa ja palveluitaan. Toimintaympdristossa tapahtu-
neista muutoksista johtuva epdvarmuus henkiléston keskuudessa on nakynyt myés mm. tyoterveyshuol-
topalveluiden kasvaneena kysyntdnd. Kaakon kaksikon yhteistoiminnan purkaminen sekd uusien yhteis-
ty6-, organisaatio- ja toimintamallien rakentaminen yhdistettynd kuntatalouden haasteisiin edellyttad
kuntajohdolta ja luottamushenkildorganisaatiolta tahtoa ja taitoa huolehtia henkiloston hyvinvoinnista
Jja jaksamisesta muutostilanteissa.

Virolahdella 21. pdivdnd maaliskuuta 2024
Sanna Lahti, hallintojohtaja
Kaakon kaksikko, Miehikkdldn ja Virolahden kunnat
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2. Henkiléstépoliittinen ohjelma

Kaakon kaksikon kuntien henkiléstostrategiset linjaukset ovat kirjattuna henkilostopoliittiseen ohjel-
maan.

Kaakon kaksikon henkilgstopoliittinen ohjelma on kdytdnngssa henkilostostrategia, joka perustuu palve-
luohjaustyoryhmdn Kaakon kaksikon 2.0. organisaatiouudistukselle asetettuihin tavoitteisiin. Vuonna
2020 uusitun ohjelman on haluttu olevan helppolukuinen ja loppukdyttdjdystdvdllinen. Ohjelmaa tdyden-
netddn tarvittaessa operatiivisilla ohjeilla. Henkilostopoliittinen ohjelma mddrittelee kuinka palveluoh-
Jjaustyoryhmdn asettama toiminta-ajatus ja tavoitteet ndkyvdt johtamisessa, osaamisen kehittdmisessd,
vastuunkantamisessa ja tyshyvinvoinnissa. Toiminta-ajatus ja favoitteet voidaan jakaa seuraaviin kate-
gorioihin:

- Luottamuksellinen ilmapiiri, vuoropuhelu ja viestintd
- Toiminnan avoin ja sddnnéllinen arviointi
- Osallistava suunnittelu ja sitoutuminen tavoitteisiin

- Yhteinen visio, tavoitteet ja “meiddn tapa toimia”

Henkiloston osaamista ja ammattitaitoa, johtamista, vuorovaikutustaitoja, tydolosuhteita ja tydssd jak-
samista on kehitetty mddrdtietoisesti ja pitkdjdnteisesti koko Kaakon kaksikko -yhteistyon ajan. Jdl-
jempdnd henkilostoraportilla esitetddn, milld tavalla henkilostopoliittisessa ohjelmassa linjatut asiat
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ovat toteutuneet. Vuosittain kdytavissd kehityskeskusteluissa asetetaan ja tarkennetaan kunkin tyon-
tekijdn tai viranhaltijan henkilskohtaisia tavoitteita ja seurataan niiden foteutumista.

Kaakon kaksikon yhteistoiminnan purkautuessa vuoden 2024 aikana on molempien kuntien valmisteltava

omat henkilostopoliittiset ohjelmansa. Ohjelmaa tukevat ja tdydentdvdt ohjeistukset tulee myds saat-
taa ajan tasalle.




2.1 Henkilostdjaosto

Kaakon kaksikon kunnanhallitusten yhteinen henkilostsjaosto pddattdd mm. henkilostopolitiikasta, viran-

misesta ja perusteiden vahvistamisesta henkilostoasioissa.

Kertomusvuonna henkilostéjaosto kokoontui 7 kertaa.

Henkilstd jaosto Kokoukset
Ukkola-Paronen Sisko puheenjohtaja 7
Heinonen Jari varapuheenjohtaja 7
Alastalo Tarja jdsen 7
Astola Matti jasen 6
Kiveld Anja jdsen 7
Lintunen Nita jdsen 7
Pulli Veli-Matti kunnanjohtaja -20.2.2023 1
Ylonen Arto kunnanjohtaja -17.4.2023 1
Koskela Otto hallintojohtaja/kunnanjohtaja 7
Ukkonen Anne kunnanjohtaja 1.6.2023 - 4
Uski Markku vt. kunnanjohtaja 18.4. - 31.5.2023 1
Lahti Sanna hallintojohtaja 1.8.2023 - 4
Hyttinen Auli asiantuntija 1
Silander Outi asiantuntija 3
Nivuslammi Sami asiantuntija 1
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3. Henkilostévoimavarat

3.1 Henkiléstomddrd

Henkiléstén madrd 31.12.2023 Miehikkdld

Vakinaiset Mddrdaikaiset Tyollistetyt Yhteensd
2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021
Yleishallinto 9 8 8 1 2 2 2 5 4 12 15 14
Kuntatekniikka 34 | 58 | 59 4 11 10 2 5 4 40 | 74 | 73
Yhteensd| 43 | 66 | 67 5 13 12 4 10 8 52 | 89 | 87
Henkiloston mddrd 31.12.2023 Virolahti
Vakinaiset Mddrdaikaiset Tyollistetyt Yhteensd
2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021
Yleishallinto 10 10 10 2 2 4 2 2 3 14 14 17
Koulu- ja vapaa-aikatoimi 54 61 67 | 38 33 | 36 92 94 | 103
Varhaiskasvatus 27 | 25 | 25 | 14 13 9 1 2 42 | 40 | 34
Yhteensd | 91 96 | 102 | 54 | 48 | 49 3 4 3 | 148 | 148 | 154
Henkil6ston mddrd 31.12.2023 Miehikkdld - Virolahti
Vakinaiset Mddrdaikaiset Tyollistetyt Yhteensd
2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021
Yleishallinto Miehikkdld 9 8 8 1 2 2 2 5 4 12 15 14
Yleishallinto Virolahti 10 10 10 2 2 4 2 2 3 14 14 17
Koulu- ja vapaa-aikatoimi 54 61 | 67 | 38 | 33 | 36 0 0 0 92 | 94 | 103
Varhaiskasvatus 27 | 25 | 25 | 14 13 9 1 2 0 42 | 40 | 34
Kuntatekniikka 34 | 58 | 59 4 11 10 2 5 4 40 | 74 | 73
Yhteensd | 134 | 162 | 169 | 59 61 61 7 14 11 | 200 | 237 | 241

KT:n mukaan vuoden 2022 lokakuussa kunta-alalla tydskenteli noin 444 000 henkildd, joista vakinaisia

oli 75,1 %. Kaakon kaksikossa vakinaisten osuus 31.12.2023 oli 67 %.




3.2 Henkiléstomddrd henkilotyévuosina (HTV)

Henkilotyovuodella tarkoitetaan tdyttd tyoaikaa tekevdn henkilon koko vuoden tyoskentelyd. Osa-aikai-
nen henkil6 muutetaan henkilotyovuodeksi osa-aikaprosenttiaan vastaavasti (osa-aikaisuus 50% = 0,5

HTV). Osan vuotta tydssad olevan tys lasketaan suhteessa koko vuoden kalenteripdiviin (3kk = 0,25

HTV).

HTV2 = HTV1 - palkattomat poissaolot
HTV3 = HTV1 - kaikki poissaolot (todellinen tydssdoloaika)

HTV1 HTV?2 HTV3
2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021 | 2023 | 2022 | 2021
Yleishallinto Miehikkdld 17,15 | 1653 | 13,15 | 16,08 | 1583 | 12,04 | 12,62 | 12,93 | 10,08
Kuntatekniikka 41,39 | 7387 | 72,88 | 40,77 | 7217 | 71,34 | 32,63 | 56,98 | 58,43
yhteensd | 58,54 | 90,40 | 86,03 | 56,85 | 88,00 | 83,38 | 45,25 | 69,91 | 68,51
Yleishallinto Virolahti 16,56 | 12,18 | 1480 | 15,90 | 1155 | 14,78 | 14,36 | 9,89 | 12,68
Sivistys ja hyvinvointi 130,37 | 133,91 | 134,84 | 121,33 | 123,17 | 125,19 | 28,33 | 108,86 | 111,58
yhteensd | 146,93 | 146,09 | 149,64 | 137,23 | 134,72 | 139,97 | 108,82 | 118,75 | 124,26
Kaikki yhteensd 205,47 | 236,49 | 235,67 | 194,08 | 222,72 | 223,35 | 154,07 | 188,66 | 192,77
3.3 Koko- ja osa-aikaiset (koko henkilosto)
Koko- ja osa-aikaiset 31.12.2023
Osa-aikaiset Yhteensd
Kokoaikaiset Osa-aikaty Osa-aikaeldke
ym. omaehtoiset
Miehikkdld
Yleishallinto 10 1 12
Kuntatekniikka 36 4 40
Yhteensd 46 5 1 52
% -osuus 88,5 9,6 1,9 100,0
Virolahti
Yleishallinto 12 2 14
Varhaiskasvatus 29 7 6 42
Koulu- ja vapaa-aikatoimi 75 16 1 92
Yhteensd 116 25 7 148
% -osuus 78,4 16,9 4,7 100,0

KT:n mukaan vuonna 2022 kuntien henkilostostd kokoaikaisia oli 85,4 %.
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3.4 Henkiloston ikd- ja sukupuolirakenne

Miehikkdld 31.12.2023

Sukupuoli | Keski-ikd | Keski-ikd
Yleishallinto Miehet 62 59
Yleishallinto Naiset 58
Kuntatekniikka Miehet 49 51
Kuntatekniikka Naiset 53

Virolahti 31.12.2023

Sukupuoli | Keski-ikd | Keski-ikd
Yleishallinto Miehet 51 51
Yleishallinto Naiset 51
Sivistys ja hyvinvointi Miehet 53 49
Sivistys ja hyvinvointi Naiset 48

31.12.2023 Miehikkdldn koko henkilostostd naisia oli 56% ja miehid 44%. Virolahden koko henkilostosta
naisten osuus oli 82,5% ja miesten osuus 17,5%. Naisten suhteellinen osuus koko henkilostostd oli
75,8%. Valtakunnallisesti naisten osuus kunnallisesta henkilostostd on 80%.

KT:n mukaan henkiloston keski-ikd on kunta-alalla korkeampi kuin muilla tyémarkkinasektoreilla. Vuonna
2022 sekd miesten ettd naisten keski-ikd oli 45,5 vuotta. Yli 60-vuotiaiden osuus kunta-alalla tyésken-
televistd oli 13,6%. 28,2% tyontekijoistd kuului ikdluokkaan 50-59, 25,2% ikdluokkaan 40-49 ja 21,6%
ikdluokkaan 30-39. Alle 30-vuotiaiden osuus kunta-alalla tyéskentelevistd oli vain 11,5%.

3.5 Henkiléston vaihtuvuus

Tulleet vakinaiset 2023 2022 2021
Yleishallinto, Miehikkala 1 0 0
Yleishallinto, Virolahti 3 1 2
Varhaiskasvatus 2 1 0
Koulu- ja vapaa-aikatoimi 4 7 7
Kuntatekniikka 2 5 4
Yhteensd 11 14 13
Ldhteneet vakinaiset Miehikkala Virolahti

2023 2022 2021 2023 2022 2021
Eronnut/erotettu 3 2 0 10 12 7
Eldkkeelle 1 8 3 4 1 3
Muu syy 0 19 0 0 1 0
Yhteensd 4 29 3 14 14 10




3.6 Eldkéityminen

Kullakin ikdluokalla on syntymdvuoden mukainen alin vanhuuseldkeikd. Ennen vuotta 1960 syntyneilld vi-
ranhaltijoilla/tyontekijsilld, jotka ovat tydskennelleet julkisella alalla ennen vuotta 1993 ja julkisen
ty6nantajan palvelus jatkuu ilman katkoja henkilkohtaiseen eldkeikadn asti, on kuitenkin oma henkils-
kohtainen eldkeikd, joka voi olla korkeampi kuin vanhuuseldkeikd.

Vuonna 2023 eldkkeelle jdi 5 henkilod, joista kaikki jdivat vanhuuseldkkeelle.
Toistaiseksi myonnetylla osatyskyvyttomyyseldkkeelld oli 1 tyontekija.

3.7 Sairauspoissaolot

SAIRAUSPOISSAOLOT KALENTERIPAIVINA

4500
3000 \305@
l€43 TK2827
2500
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2 \_]_OB_CL
1000 r/
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—B—Virolahti 2843 1605 2314 1714 1961
—&— Yhteensa 3476 2827 3892 4048 3050

pdivdlld edellisvuoteen verrattuna. Erityisesti nuorten, alle 30-vuotiaiden sairauspoissaolot ovat lisdan-
tyneet ja pidentyneet tasaisesti vuodesta 2019.

Tyontekijdlla/viranhaltijalla on saman kalenterivuoden aikana oikeus saada sairausloman ajalta palkka
60 kalenteripdivdn ajalta. Sen jdlkeen maksetaan 2/3-palkka 120 kalenteripdivan ajalta. Palkalliselta
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pdivdn jdlkeen edellyttdd tydterveyslddkdrin lausuntoa tyontekijdn jdljelld olevasta tyskyvystd ja
tydssd jatkamisen mahdollisuuksista.

Kaakon kaksikossa on kdytossd puheeksiotto-ohje, joka sisdltdd toimintamallin esimiehille tyantekijdn
tukemiseksi sairauspoissaolotapauksissa pohdittaessa henkilon tyskykyd ja tyohon palaamista sekd
ty6nantajan mahdollisuuksia vaikuttaa vallitseviin olosuhteisiin. Puheeksiotto-ohjeen mukaan esimiehen

kalenterivuoden aikana.

Kaakon kaksikossa on voimassa sairaspoissaolo jen omailmoituskdytdnto seuraavin ehdoin:

- tyontekijdan/viranhaltijan sairaspoissaolon omailmoitusaika on enintddn viisi kalenteri-
pdivdd, jonka jdlkeen on otettava yhteyttd tydterveyshuoltoon

- omailmoitusaikaa voidaan kdyttdd enintddn kolme kertaa kalenterivuoden aikana

- kolmen omailmoituskerran tdytyttyd kalenterivuoden aikana esimies kay tyonteki-
jan/viranhaltijan kanssa ns. varhaisen tuen keskustelun ja tekee arvion, tarvitaanko
ladkdrintodistusta jatkossa vai ei

- esimies voi perustellusta syystd pddattdd lisdksi maksimissaan kolmen omailmoitusker-
ran myontdmisestd tyontekijdlle/viranhaltijalle saman kalenterivuoden aikana

- esimiehelld on aina perustellusta syystd mahdollisuus kieltdytyd omailmoituksen hy-
viksymisestd

- omailmoituskdytdnnaon piiriin kuuluvia sairauksia tai viikonpdivid ei rajata

Viiden pdivdn yhtdjaksoisen poissaolon jdlkeen tyoterveyshoitajalla on mahdollisuus kirjoittaa arvioonsa

kdrin todistus tyokyvyttomyydesta.

3.8 Tyétapaturmat

Ty6nantajan on suunniteltava, valittava, mitoitettava ja toteutettava tydolosuhteiden parantamiseksi

e vaara- ja haittatekijoiden syntyminen estetddn
e vaara- ja haittatekijdt poistetaan tai jos tdmd ei ole mahdollista, ne korvataan vihemmdn vaa-
rallisilla tai vahemmdn haitallisilla

Tydnantajan on jatkuvasti tarkkailtava tyoympadristod, tyoyhteison tilaa ja tyotapojen turvallisuutta
sekd toteutettujen toimenpiteiden vaikutusta tyonturvallisuuteen ja terveellisyyteen.

TYOTAPATURMAT

~




2023 2022 2021
Luku- Poissaolo- Luku- Poissaolo- Luku- Poissaolo-
mddrd pdivat mddrd pdivat mddrd pdivat
Miehikkdld 5 193 7 43 9 34
Virolahti 1 67 4 9 3 37
Yhteensd 6 260 11 52 12 71
TYOTAPATURMAT 2023
Luku- Poissaolo-
mddrd pdivat
Yleishallinto Miehikkald 2 0
Kuntatekniikka 3 193
Yleishallinto Virolahti 0 0
Sivistys ja hyvinvointi 1 67
Yhteensd 6 260

Luvut sisdltdvdt myds tyomatkatapaturmat (1/67pv).

4. Vaikutukset toimintaan ja tuloksiin

4.1 Henkiléstokustannukset

Tuloslaskelman mukaan Miehikkdldn henkilostémenot (palkat, palkkiot ja henkilgsivukulut) olivat
2.632.894 € (2022/3.694.732 €) ja Virolahden 7.200.997 € (2022/7.089.762 €). Yhteensd menot oli-
vat siis noin 9,834 miljoonaa euroa.

Tydllistettyjen palkkamenot olivat Miehikkadldssd 140.804 € (2022/226.599 €, 2021/132.017 €,
2020/75.240 €) ja Virolahdella 137.513 € (2022/82.602 €, 2021/118.733 €, 2020/78.394 €). KEHA-
keskus maksoi tyéllistdmiskustannuksiin palkkatukea Miehikkdldlle 73.842 € ja Virolahdelle 74.341 €.

Nuoria kesdtyontekijoitd tyallistettiin varhaiskasvatukseen (7), kuntatekniikkaan (7), puhtauspalvelui-
hin (4), matkailu- ja museotoimeen (4), kulttuuritoimeen (2), kirjastotoimeen (1) ja liikuntatoimeen (1).
Miehikkaldn kunnan tyoyksiksissd tydskenteli 9 nuorta ja Virolahden kunnan tyoyksiksissa 17 nuorta.
Miehikkdldn nuorille palkkoja maksettiin 9.360 € ja Virolahden nuorille 29.430 €.

Palkantarkistukset 2023
Yleiskorotus 1.6.2023

KVTES:n sekd TS:n yleiskorotus oli 2,2% ja OVTES:n 2,02%. Korotukset kohdistuivat sekd tehtdvikoh-
taisiin palkkoihin ettd henkilokohtaisiin lisiin.

Paikallinen jarjestelyerd (0,4 %) + lisdys (verrokkivaikutus 0,3 %) sekd kehittdmisohjelmaerd

Henkilostoraportti | 21. maaliskuuta 2024




Henkilostoraportti | 21. maaliskuuta 2024

(1,20 %) 1.6.2023
Paikallisen jarjestelyerdn suuruus oli yhteensd 0,7 % maaliskuun 2023 palkkasummasta ja paikallisen
kehittdmisohjelmaerdn osuus 1,2 % maaliskuun 2023 palkkasummasta Virolahdella ja Miehikkdldssa.

KVTES:n ja TS:n jdrjestelyerd samoin kuin kehittdmisoh jelmaerd kaytettiin Virolahdella ja Miehikkd-
ldssd kokonaisuudessaan tehtdvdkohtaisten palkkojen korotuksiin.

OVTES:n 0,4%:n jdrjestelyerdstd kdytettiin 88% OVTES:n osio G:n piirissd olevien tehtdvdkohtaisiin
palkkoihin. Loput OVTES:n 0,4%:n jdrjestelyerdstd seka lisdys 0,3 % ja kehittdmisohjelmaerd kohden-
nettiin uuteen tva-lisdadn.

Paikallisen jarjestelyerdn sekd kehittdmisohjelmaerdn kohdistamisesta padatti henkilosto jaosto. Ennen
henkilosto jaoston kdsittelyd jdrjestelyerdn kohdentamisesta neuvoteltiin pddluottamusmiesten kanssa.

Kertaerd 30.6.2023

Kesdkuussa maksettiin 467 euron kertapalkkio niille kuntien tyontekijéille tai viranhaltijoille, jotka
tdyttivdt sopimuksessa mainitun tyossdoloehdon. Lisdksi KVTES:n liitteen 5 ja OVTES:n osio &:n pii-
rissd olevalle koulun ja varhaiskasvatuksen henkilostolle maksettiin erillinen kertapalkkio. Témd kerta-
palkkio oli 120 € (KVTES liite 5) ja 150 € (OVTES osio 6).

4 .2 Elakekustannukset

Hyvinvointialueiden aloitus muutti eldkemaksujen rakennetta kuntatydnantajilla vuoden 2023 alussa.
Eldkemenoperusteinen maksu poistui ja tilalle tuli uusi tasausmaksu. Tasausmaksulla katetaan niitd pit-

vuonna 2023 Kevan valtuuskunta vahvisti 645.000.000 €. Se jaettiin kuntien ja hyvinvointialueiden kes-
ken vuoden 2022 foteutuneiden palkkasummien suhteessa, jolloin kuntien osuudeksi tuli 314.115.000 €
(48,7 %). Kuntien osuus tasausmaksusta jaettiin kuntien kesken niiden vuoden 2021 verorahoituksen
(ml. valtionosuudet) suhteessa.

Vuonna 2023 tasausmaksu laskettiin kahdessa erdssd. Miehikkdldn osuus tasausmaksusta oli 0,04%, yh-
teensd 127.390 € (eldkemenoperusteinen maksu vuonna 2022 241.318 €). Virolahden osuus oli 0,06%,
yhteensd 193.894 € (eldkemenoperusteinen maksu vuonna 2022 370.009 €).




-

5. Henkilostan aikaansaannoskyky

Henkiloston aikaansaannoskyky muodostuu henkilostan tyshyvinvoinnista, osaamisesta, uudistumisky-
vystd, innovatiivisuudesta, tyoyhteison ilmapiiristd, esimiestyon laadusta sekd osallistumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksista tyshon.

5.1 Tydgterveyshuolto

Henkiloston tyoterveyshuolto on jdrjestetty Terveystalossa. Tydterveyshuollon kustannukset vuonna
2023 olivat 109.451 € (2022/144.291 €), joista Kelan hyvdksymid kustannuksia oli 99.547 €
(2022/128.256 €). Tydterveyshuollon kdynnit jakautuivat seuraavasti: lddkari/hoitaja 443 kpl, fysiote-

2022 oli 596. Tyopaikkaselvityksiin kdytettiin yhteensd 87,5 tuntia.

Kelan korvaus kustannuksista oli 46.383 € (2022/61.643 €). Kela jakaa tyoterveyshuollon korvattavat
kustannukset kahteen korvausluokkaan. Korvausluokkaan I kuuluvat ehkdisevdn toiminnan ja tyantekijoi-
den tyokykyd ylldpitdvdn toiminnan kustannukset, joita syntyy esim. tyopaikkaselvityksistd, tyopaikka-
kdynneistd, terveystarkastuksista ja tydterveyteen liittyvdstd neuvonnasta. Korvausluokkaan IT kuulu-
vat ehkdisevdn tyoterveyshuollon lisdksi jdrjestetyn yleislddkdritasoisen sairaanhoidon ja muun tervey-
denhuollon kustannukset. Ehkdisevdn tysterveyshuollon korvaus on 60% ja sairaanhoidon korvaus 50%
hyvdksytyistd kustannuksista.

5.2 Rekrytointi

Kaakon kaksikossa on kdytossd Kuntarekry, joka on kunta-alan keskeisin rekrytointipalvelu. Kuntarekryn
kautta hakuilmoitukset vdlitettiin myds TE-palveluihin, kuntien internet-sivuille sekd Kaakon kaksikon
Intranettiin.

Kuntarekryn verkkosivuilla on 3500 tyopaikkaa jatkuvasti avoinna, yli 6 miljoonaa kdvijdd vuodessa, yli
mil joona kdyntid kuukaudessa ja sitd kdyttdd yli 350 organisaatiota. Kuntarekryn kdytt6 yhtendistdd
rekrytointikdytdntojd, vahentdd manuaalista tyotd, laajentaa sijaisreservid ja todenndksisesti parantaa
ty6voiman saatavuutta. Tdmd korostuu erityisesti sijaisten hankinnassa.

Tyé6voiman saatavuudessa vuonna 2023 oli suuria haasteita erityisesti sivistyspalveluissa, mutta nyt
myds varhaiskasvatuksessa, jotka ndkyivdt myos sijaisten saatavuudessa.

5.3 Liukumat ja ylityot

KVTES- ja TS-tehtdvissad (pl. Titania-tyovuorosuunnittelun piirissd olevat) oli kdytossa sdahkdinen tyo-
ajanseuranta. Liukuva tydaika oli kdytossd niissd yleistyoaikaan ja toimistotydaikaan kuuluvissa tehtd-
vissd, joissa sen kdyttd on mahdollista. Liukuvassa tydajassa sddnnéllinen tydaika voi ylittyd enintddn 50
tuntia (+saldo) ja alittua enintddn 6 tuntia (-saldo).
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tyoehtosopimuksen mukaisesti.

Liukuma- ja ylityosaldot

Toimiala Liukumasaldo Ylitydsaldo

31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021 | 31.12.2023 | 31.12.2022 | 31.12.2021
Yleishallinto, Miehikkalad 75 135 164 80 203 240
Kuntatekniikka 584 577 828 1124 904 874
Yleishallinto, Virolahti 152 162 160 51 153 132
Sivistys ja hyvinvointi 285 219 333 60 52 53

5.4 Tyky- ja virkistystoiminta

Vuonna 2022 otettiin kdyttoon Epassi-sovellus, jonka avulla tyonantaja tarjoaa henkilostalle liikunta-,
hyvinvointi- ja kulttuurietuja. Epassilla on Suomessa jo yli 33000 palvelutarjoajaa ja niiden yli 39000
toimipistettd, joten jokaisen on mahdollista kdyttdd sitd ympdri Suomea.

Kaakon kaksikossa vakinaisessa tys-/virkasuhteessa olevat sekd henkildt, joiden palvelussuhteen yhta-
jaksoinen kesto oli vdhintddn 6 kuukautta. Mddrdaikaisten tarkastelu tehtiin 1.1. ja 1.7. tilanteen mu-
kaisesti. Vuoden 2023 aikana 156 Kaakon kaksikon tyantekijda (73,2% etuun oikeutetuista) kdytti 130
eri palvelutarjoajan tarjoamia henkilostéetuja Epassia kdyttden.

Epassin kayttokustannukset vuonna 2023 olivat 14.417 €. Lisdksi henkilostolle jarjestettiin sadonkor-
juujuhla Miehikkdldn koulukeskuksessa 3.11.2023. Sadonkor juujuhlaan osallistui 57 henkilod. Tyky- ja
virkistystoiminnan kustannukset vuonna 2023 olivat yhteensd 18.179 € (2022/25.914 €, 2021/10.409
€,2020/12.346 €)
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6. Osaaminen ja koulutus

6.1 Henkiléstén koulutustaso (vakinainen henkilsto)

Koulutustaso

Perusaste 1
Keskiaste 55
Alin korkea-aste 11
Alempi korkeakouluaste 28
Ylempi korkeakouluaste 38
Tutkijakoulutus 1
Yhteensd 134

6.2 Ammatillinen koulutus ja muu kehittdminen

Ammatillisen osaamisen kehittdmisen taloudellista tukea koskevat lait velvoittavat tyonantajaa laati-
maan koulutussuunnitelman. Koulutussuunnitelman mukainen osaamisen kehittdminen on edellytyksend
taloudellisen kannustimen saamiselle. Tydnantajalla on mahdollisuus saada koulutuskorvausta Tyallisyys-

VUuosi.

Myés Kaakon kaksikolle on laadittu yhteinen koulutussuunnitelma tukemaan henkiloston osaamista suun-
nitelmallisella henkilostokoulutuksella ja ammatillisella tdydennys-, jatko- ja uudelleenkoulutuksella.
Koulutussuunnitelma on kdsitelty yhteistyotoimikunnassa ja hyvdksytty henkilostdjaostossa.

Kaakon kaksikon henkilostopolitiikka ldhtee siitd, ettd jokainen henkil on oman ty6nsad paras asiantun-
tija ja tyonantaja luottaa henkiloston kykyyn kantaa vastuuta ilman jatkuvaa valvontaa. Toiminta-aja-
tuksena on jatkuvan parantamisen kulttuurin kasvattaminen sekd vastuunkannon ja itseohjautuvuuden
painottaminen. Tydantaja tukee tyontekijoiden itseohjautuvuutta koulutuksilla ja tarvittavalla vdlineis-
tolld.

Vuosittain laadittava henkilokohtainen koulutussuunnitelma tfukee myos kuntien hyvidksymid strategioita
ja foiminta-ajatuksia ja yhteisen palvelutuotannon tavoitteita luomalla kuntien asukkaille yksiléllisen ja
nykyaikaisen palvelutason kaikilla toimialoilla.

Toiminnan perustana on

& Luottamuksellinen ilmapiiri, vuoropuhelu ja viestintd
& Toiminnan avoin ja sddnnallinen arviointi

% Osallistava suunnittelu, sitoutuminen tavoitteisiin

& Yhteinen visio, tavoitteet ja “meiddn tapa toimia"

Henkilostokoulutuksen tavoitteena on lisdksi tukea kuntien eri foimialojen foimintaa siten, ettd tehtd-
vissd on jatkossakin osaava, oikein mitoitettu ja kohdennettu sekd tavoitteisiin sitoutunut henkilosto.
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Koulutussuunnitelman mukaan kaikilla koulutukseen osallistuvilla on velvollisuus edelleenkouluttaa muuta
henkilostod. Edelleenkoulutuksella varmistetaan se, ettd organisaatiossa pystytddn tehokkaasti hyodyn-

edelleen organisaation kayttoon.

Ammatillisen osaamisen kehittdmiselld tarkoitetaan tyontekijsille tarjottavaa suunnitelmallista koulu-
tusta, joka on tarpeen tydontekijoiden ammatillisen osaamisen ylldpitdmiseksi ja kehittdmiseksi vastaa-
maan tyon ja tydtehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia osaamistarpeita.

Vuonna 2023 henkildston koulutukseen ja muuhun kehittdmiseen kdytettiin 35.718 € (2022/13.337 €,
2021/7.292 €, 2020/6.624 €).

6.3 Ammattitaidon ylldpitaminen
Organisaation yhteiset sisdiset koulutukset

5.4.2023 koko henkildstélle jdrjestettiin 3 erillistd valmennustilaisuutta Muutokset organisaatios-
samme -teemalla, osallistujia yhteensd 38. Luennoitsijana toimi organisaatiopsykologi Eveliina Holmgren
Terveystalosta.

Esihenkilsille jarjestettiin 27.11.2023 kaksi koulutustilaisuutta aiheella Tyskykyjohtaminen muutok-
sessa, osallistujia yhteensd 28. Koulutukset piti organisaatiopsykologi Eveliina Holmgren Terveysta-
losta.

Hatdensiapukoulutuksia jdrjestettiin neljd kertaa, ja osallistujia ndissad oli yhteensd 52.

Lisdksi jdrjestettiin toimialakohtaisia koulutuksia toimialojen omien tarpeiden mukaan.

6.4 Omaehtoinen itsensd kehittdminen

Koulutusstipendit

Kaakon kaksikon vakituisella henkilostélld (palvelusuhteen kesto vahintddn 1 vuosi) on mahdollisuus ha-
kea koulutusstipendid omaehtoisen koulutuksen perusteella. Koulutusstipendin tarkoituksena on fukea
itsendistd, tyoajan ulkopuolella tapahtuvaa itsensd kehittdmistd opiskelemalla.

Koulutusstipendin suuruus:
e 10 opintopisteitd tai vastaava kestoinen koulutus 200 euroa
e 30 opintopistettd 400 euroa
e 60 opintopistettd 500 euroa
e tutkinto 1000 euroa

Stipendien em. suuruudet ovat enimmdismddrid. Stipendien suuruutta arvioitaessa huomioidaan opintojen
erityinen hyddynnettdvyys tyossd, jonka esimies mddrittelee lausunnossaan.




non perusteella, jolloin aiemmin myénnetty stipendi voidaan vdhentdd maksettavasta summasta.

Vuonna 2023 myénnettiin yksi koulutusstipendi, jonka suuruus oli 1.000 € (2022/1 kpl/500 €, 2021/2
kpl/850 €, 2020/0 kpl).

Tutkintoon johtavaan tai muuhun omaehtoiseen koulutukseen/opiskeluun voidaan myantdd palkallista
kijan/viranhaltijan tehtdvdssd. Tyo-/virkasuhteen on pitdnyt kestdd véhintddn 2 vuotta ennen ko. koulu-
tusta.

Kertomusvuonna myonnettiin palkallista koulutusvapaata 3 henkilslle yhteensd 12 pv (2022/3 hlod/9 pv,
2021/2 hlsd/10 pv, 2020/2 hl6a/10 pv).

6.5 Kehityskeskustelut

Kehityskeskustelut ovat osa organisaation henkilostohallintoa ja keskeinen henkilost6 johtamisen vdline. Hen-
kiloston hyvinvointia edistdd se, ettd jokainen tyontekija tietdd, mikd on hdnen oma tehtdvdnsd, mitd hd-
neltd odotetaan ja miten hdnen toimintansa tukee tysyhteison ja koko kuntaorganisaation tavoitteita ja
strategiaa. Kehityskeskustelujen tarkoituksena on ohjata henkiloston toimintaa, sopia tyon tavoitteista
seuraavalle vuodelle, arvioida tyon tuloksia ja edellisen vuoden tavoitteiden toteutumista seka pyrkida
|6ytdmddn ihmisten voimavarat ja tukea osaamisen kehittymista.

Henkilostopoliittisen ohjelman mukaan kehityskeskustelut tulee kdydd vuosittain. Luontainen ajankohta
kehityskeskustelulle on alkuvuosi, mutta kehityskeskustelu voidaan jdrjestdd tyontekijan kanssa sopien
myds esim. alkusyksystd koulun, esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen uuden toimintavuoden alettua. Vuo-
den 2023 kehityskeskusteluprosentti koko Kaakon kaksikossa oli h. 75 %.
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7. Tyoénantajan ja henkiloston vdlinen yhteistoiminta

7.1 Tydpaikkademokratia

Tyonantajan ja henkiloston ylimpdnd yhteistyoelimend toimii yhteistyotoimikunta, joka vastaa myds tyo-
suojelusta sekd tyky-, tyhy- ja virkistystoiminnasta. Yhteistyotoimikunnassa kdsitelldan kaikki tdrkeim-
madt Kaakon kaksikon kuntien organisaatioiden ja foimintojen kehittdmistd sekd taloutta koskevat asiat,

joilla on merkitystd kunnan palveluksessa olevan henkilostén asemaan ja tygolosuhteisiin.

Yhteistyotoimikunnassa tyénantajaa edustavat molempien kuntien kunnanjohtajat sekad hallintojohtaja,
Jjoka toimii myos tydsuojelupddllikkond. Tyontekijoitd edustavat tydsuojeluvaltuutetut (2) ja pddluotta-

musmiehet (3).

Toimikunta kokoontui kertomusvuonna 10 kertaa.

Yhteistyétoimikunta Kokoukset
Pulli Veli-Matti puheenjohtaja - 20.2.2023 kunnanjohtaja 2
Ylonen Arto jasen - 17.4.2023 kunnanjohtaja 4
Heino Mikko Jjdsen - 31.7.2023 tydsuojeluvaltuutettu 6

. . hallintojohtaja,
Koskela Otto ?;:::n‘loma‘la 212-315.2023, Tydsuoj.\lelupd.jjllikkb, 2+3+4

kunnanjohtaja

Ukkonen Anne puheenjohtaja 1.6.2023 - kunnanjohtaja 4
Silander Outi varajdsen 24.3.2023 puheenjohtaja 1
Uski Markku jdsen 18.4. - 31.5.2023 vt. kunnanjohtaja 2
Lahti Sanna jasen 1.8.2023 - :‘;‘L';:ng:;;jﬁlkko 3
Peltola Mia Jjdsen pddluottamusmies Juko 10
Tylli Veikko jasen 21.2. - 31.7.2023 varatyésuojelupddllikks 5
Hyttinen Auli varajdsen poytdkirjanpitdjd
Rasi Sari Jjdsen pddluottamusmies Jyty 10
Nurmela Markku jasen - 24.2.2023 tydsuojeluvaltuutettu 1
Kataikko Keijo jasen 25.2.2023 - tydsuojeluvaltuutettu 8
Haapala Anu Jjdsen 1.8.2023 - tydsuojeluvaltuutettu 3
Rantala Kimmo jasen pddluottamusmies Jhl 9

7.2 Tydsuojelu

Tydturvallisuuslain tarkoituksena on parantaa tydympadristdd ja tydolosuhteita ja siten turvata ja ylldpi-
tdd tyontekijoiden tyokykyd sekd ennaltaehkdistd tyotapaturmia ja ammattitauteja sekd muita tyostad ja
tydympdristostd johtuvia haittoja tyontekijoiden terveydelle. Terveys kdsittdd sekd fyysisen ettd hen-

kisen terveyden. Tyosuojelu on tygpaikan ja esimiesten sekd muun henkiloston normaalia arjen toimintaa.
Tydsuo jeluvaltuutettuina ja varavaltuutettuina toimivat toimikaudella 2022 - 2025 seuraavat henkilot:




Tyontekijdt:

Markku Nurmela (Jhl)
Keijo Kataikko (Jhl)
Keijo Kataikko (Jhl)
Hannu Saaristo (Jhl)

Toimihenkilot:

Mikko Heino (Juko)
Anu Haapala (Jyty)
Anu Haapala (Jyty)

tyosuo jeluvaltuutettu 24.2.2023 asti
tyosuojeluvaltuutettu 25.2.2023 alkaen
tydsuojeluvaravaltuutettu 24.2.2023 asti
tyosuo jeluvaravaltuutettu 21.3.2023 alkaen

tydsuojeluvaltuutettu 31.7.2023 asti
tyosuojeluvaltuutettu 1.8.2023 alkaen
tyosuojeluvaravaltuutettu 31.7.2023 asti
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