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1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT
TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2023 aloitettiin neuvottelemalla Miehikkalan kunnan kanssa Kaakon
kaksikko -yhteistoiminnan olennaisesta syventamisesta. Yhteistoimintasopi-
muksen uudelleen neuvotteluissa Virolahti toi esille, etta yhteiseen palvelu-
tuotantoon tarvitaan vahintaan 1,5 miljoonan euron saastoét, jotka tulisi saada
paasaantoisesti palvelualueen synergiaetuja hyddyntaen. Suurimpana yksittai-
sena synergiaetusaastona Virolahti esitti ylakoulujen yhdistamista. Miehikka-
lan kunta katsoi, ettei se voi hyvaksya Virolahden ehdottamia saastdkohteita.
Neuvottelut paattyivat palveluohjaustyéryhmassa 11.1.2023 yhteiseen nake-
mykseen siita, etta on tarpeen aloittaa selvitys Kaakon kaksikko -yhteistydn
purkamisesta.

Neuvottelujen paatyttya tuloksettomina, alkoi uuden tulevaisuuden suunnit-
telu. Virolahden tulevaisuus tulee rakentumaan joko itsendisena kuntana tai
osana Haminan kaupunkia, jonka kanssa kaynnistimme kuntaliitosselvityksen
syksylla 2023. Molemmat valtuustot paattavat kuntaliitoksesta suuntaan tai toi-
seen 7.5.2024 — ennen taman tilinpaatoksen vahvistamista. Molempien vaih-
toehtojen avarakatseinen tarkastelu on vahintaankin vastuullista taloudellisten
haasteiden syvyys huomioiden.

Ikava kylla maantieteellinen sijaintimme ei talléd hetkella tarjoa vetoapua haas-
teisimme — painvastoin. Vaalimaan matkustajarajaliikenne katkaistiin loppu-
vuodesta 2023 kokonaan ja tata katsausta kirjoittaessa liikenne on edelleen
jaassa. Nakyma tulevaan on sumea. Painopiste on ainakin toistaiseksi siirtynyt
kaupallisista palveluista turvallisuuspalveluihin. Vaalimaan, seka koko kaakkoi-
sen ja itdisen Suomen, elinvoimaisuus on kansallisesti kriittinen asia ja omien
toimiemme lisaksi valtion valiaikaiselle vetoavulle olisikin akuuttia kysyntaa.
Terve talous luo turvallisuutta.

Mustien pilvien seasta sarastaa onneksi my&s auringonsateita. Meilléd on useita
ylpeydenaiheita, kuten yrityksia, joista haluan nostaa esiin toisena perakkaisena
vuotena vuoden parhaan oluen palkinnon vuonna 2023 voittaneen Takatalo
& Tompurin panimon. Yritystarina hakee vertaistaan ja on kunnallemme mel-
koinen vientituote. Toisena yrityksena todettakoon Virolahden Aurinkovoima
Oy. Kyseessa on Fortumin 100 %:sti omistama tytaryhtio, joka suunnittelee
Sakajarven alueelle teollisen mittakaavan aurinkovoimahanketta. Kerrassaan
huippujuttu!



[loa tuottavat niin ikaan koronan jalkeen elpynyt matkailu seka aktiiviset ihmi-
set. Virojoki palkittiin vuoden kymenlaaksolaisena kylana vuonna 2023, minka
lisaksi Bunkkerimuseon ja Arktikan matkailijamaarat ovat olleet koronan jal-
keen kasvussa. Virolahteen suuntautuvassa matkailussa on vield paljon rea-
lisoitumatonta potentiaalia ja matkailun edistamisessa, kuten monissa muis-
sakin asioissa, on jarkevaa vetaa yhta koytta alueen muiden kuntien kanssa.

Tulevaisuuden suunnittelutydta on tehty osin uudistetulla kokoonpanolla, kun
allekirjoittanut sai kunnian tulla valituksi Virolahden jarjestyksessaan seitse-
manneksi kunnanjohtajaksi maaliskuun puolivalissa. Uusi hallintojohtaja aloitti
virassaan elokuun alussa ja teknisen toimen suunnittelun johtamisesta on vas-
tannut kunnaninsindori, joka toimii talla hetkellda vuonna 2023 elédkdityneen
teknisen johtajan virassa. Muutokset ja henkildostdvaindokset nakyivat viime
vuonna osin saastyneina palkkakustannuksina, tdiden kasautumisena seka
henkisena kuormitustekijana.

Ladmmin kiitos kuntapaattdjille, kuntalaisille, yhteistydkumppaneille ja erityi-
sesti juuri henkildstolle. Vaikka toimintakenttd on ollut vaikea, olen ylpeydella
tyoskennellyt juuri teidan kanssa!

Virolahdella 18.3.2024

OTTO KOSKELA
Kunnanjohtaja



VIROLAHDEN KUNNAN

HALLINTO JA KAAKON KAKSIKKO
-VASTUUKUNTAMALLI

Virolahden kunta

Virolahden kunnan hallinnosta, edunvalvonnasta ja elin-
voiman edistamisesta vastaa Virolahden kunnanvaltuusto
ja -hallitus. Toimintaa ohjataan lainsaadannoén ja johto-
saantdjen mukaisesti. Virolahden valtuustossa on 21 val-
tuutettua ja kunnanhallituksessa on seitseman valtuuston
valitsemaa jasenta/varajasenta. Valtuusto valitsee hallituk-
sen kahden tai neljan vuoden toimikaudeksi.

Virolahden kunnan yleishallinto keskittyy sille lain mukaan
kuuluviin hallintotehtaviin ja edunvalvontaan, kunnan elin-
voiman edistamiseen ja palvelutuotannon kokonaisoh-
jaukseen.

Kaakon kaksikko -vastuukunta-
malli ja toiminnan organisointi

Virolahden ja Miehikkalan kunnat ovat tuottaneet pal-
velualueensa yhteiset kuntapalvelut vastuukuntamallilla.
Kuntaparin yhteistydsta on kaytetty nimea Kaakon kak-
sikko. Yhteistoimintasopimuksessa on maaritelty kuntien
keskindiset uudistetut vastuualueet palvelujen tuottami-
selle 1.1.2020 alkaen. Kunnilla on ollut tehtavien hoitamista
varten yhteiset lautakunnat ja jaostot, joissa on edustajat
molemmista kunnista.

Palvelujen jarjestamisvastuu Kaakon kaksikossa:

e Virolahti (Sivistys ja hyvinvointilautakunta seka
talous-ja henkildstohallinto) vastaa varhaiskasvatuk-
sen ja esiopetuksen, perusopetuksen ja toisen asteen
koulutuksen seka vapaa-ajan ja hyvinvoinnin palve-
luista. Lisaksi sivistys- ja hyvintoinvipalveluihin ovat
kuuluneet koulukuljetukset ja joukkoliikenne ja kotou-
tumispalvelut. Virolahden kunta vastaa myds molem-
pien kuntien talous- ja henkildstéhallinnon palveluista
ja toimialariippumattomista tietohallinnon palveluista.

e Miehikkald (Kuntatekniikan lautakunta ja lupajaosto)
vastaa maankayton ja rakentamisen palveluista, katu-
jen ja ympariston hoidosta seka tilapalveluista.

Virolahden ja Miehikkalan kunnanvaltuustojen yhtapitavilla
paatoksilla Kaakon kaksikko -yhteistyd paattyy kuntateknii-
kan lautakunnan ja lupajaoston alaisten toimintojen seka
sivistys- ja hyvinvointilautakunnan alaisten toimintojen
osalta paivamaaraan 31.7.2024. Molemmat kunnat tuotta-
vat siten 1.8.2024 alkaen kaikki edelld mainitut toiminnot
itse.

Talous- ja henkildstohallinnon palvelut jatkuvat Kaakon
kaksikko -yhteistoimintasopimuksen mukaisina vuoden
2024 loppuun asti.

Talousarvion ja tilinpaatoksen
laadinta

Kunnat budjetoivat itsenaisesti yleishallintonsa seka hoita-
miensa yhteisten toimialojen kaikki tulot ja menot silta osin
kuin yhteistoimintasopimuksen mukaisesti vastaavat pal-
velutuotannosta Kaakon Kaksikossa. Talousarvion kaytto-
talousosassa kunnan omat toiminnot ovat yleishallinnossa
ja yhteiset toimialoittain siten, etta jarjestava kunta budjetoi
toimialan kaikki tulot ja menot. Tuloiksi budjetoidaan myds
maksuosuudet palvelun vastaanottavalta kunnalta. Mie-
hikkald budjetoi menoiksi sivistys- ja hyvinvointilautakun-
nan alaisten tehtavien seka talous- ja henkildéstéhallinnon
tehtavien maksuosuudet Virolahdelle. Vastaavasti Virolahti
budjetoi menoiksi kuntatekniikan lautakunnan alaisten
tehtavien maksuosuudet Miehikkalalle. Talous- ja henki-
6stdhallinnon (sis. tietohallinto) menot kohdistetaan Kaa-
kon kaksikon kunnille, muille toimialoille ja ulkopuolisille
kayttajille.

Tilinpaatoksen 2023 luvut sisaltavat vuoden 2023 talousar-
vion tapaan budjetoidut sisaiset vyorytykset. Vyorytettavat
sisaiset erat sisaltdvat ennalta sovituilla perusteilla lasketut
sisaiset vuokrat seka sisaiset talous- ja henkildstéhallinnon
kustannukset. Talous- ja henkildstdhallinnon nettomenot
jaetaan Kaakon kaksikon kuntien kesken vuoden 2022
lopun asukaslukujen mukaisessa suhteessa, lukuun otta-
matta ICT-palveluiden kustannuksia, jotka jaetaan kuntien
kesken puoliksi. Samoin henkildstojaoston ja yhteislau-
takuntien kustannukset jaetaan puoliksi. Kuntakohtaiset
maksuosuudet naista tukipalvelukustannuksista vyoryte-
tdan kunnan sisalla.
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Taloushallinnon kustannukset ovat siten tilinpaatoksessa
vyorytetty edelleen eri kustannuspaikoille niille kirjattujen
ostolaskujen lukumaarien suhteessa. Henkildstohallinnon
kustannukset on vastaavasti kohdistettu eri kustannuspai-
koille vuoden 2023 kustannuspaikkojen osoittamien hen-
kilbmaarien suhteessa siten, ettd ne on muutettu henkilo-
tyévuosiksi. Henkildstéhallinnon vyorytettavasta maarasta
on ensin vahennetty arvioitu tyékustannus kokouspalkki-
oiden maksusta, joka on kohdistettu suoraan kustannus-
paikoille.

Vastuukuntamallin vuoksi vastuukunnan toiselle kunnalle
jarjestaman palvelun osalta vydrytysperusteet on noudettu
vastuukunnan kirjanpidosta ja palkanlaskennasta (kustan-
nuspaikan tosite- ja henkildstomaarat). Sisaiset vuokrat (sis.
sahko- ja lammityskustannukset ym.) on kohdistettu kus-
tannuspakoille kaytettyjen tilojen nelididen mukaan. Sisais-
ten erien vyorytyskirjaukset tehdaan kirjanpitoon vuosittain
tilikauden lopussa, ennen tilinpaatdksen laatimista.

Toimielinten maararahojen lisaksi talousarviossa ja tilin-
paatoksessa esitetaan maara-, laatu- ja taloudellisuus-
tavoitteet ja toteuma siitd, mita maararahoilla tilivuoden
aikana on saatu aikaan.
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Sivistys- ja Hallinto-

hyvinvointijohtaja johtaja

Kaakon kaksikon yhteistoiminnassa kustannustenjakoperi-
aatteista on siis sovittu seuraavasti: milloin muuta kustan-
nustenjakoperustetta ei ole, kustannukset jaetaan kuntien
kesken edellisen tilinpaatoksen virallisten asukaslukujen
suhteessa. Viime vuoden tilinpaatéshetkelld (31.12.2022)
Miehikkalan kunnan asukasluku oli 1 791 ja Virolahden
kunnan 2 985. Kustannukset tilinpaatdksessa 2023 jaetaan
taten suhteessa Miehikkala 37,5 % ja Virolahti 62,5 %.

Muu alueellinen yhteistoiminta

Alueen ymparistonsuojelu- ja maaseutupalveluita hallinnoi
Haminan kaupunki, jatehuoltopalveluiden osalta kunta on
osakkaana Kymenlaakson Jate Oy:ssa ja elinkeinopalve-
luita tuottaa alueelle Cursor Oy.

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelas-
tustoimi siirtyivat uuden hyvinvointialueen jarjestamisvas-
tuulle. Kymsote purkautui. Hyvinvointialueuudistuksen
yhteydessa Virolahti paatti myos hankkia in house -aseman
Kymijoen Ravintopalvelut Oy:sta ja hankkia koulutoimen ja
varhaiskasvatuksen ateriat osaomistamaltaan yhtiolta.



Tilastotietoja Virolahden kunnasta

VIROLAHDEN KUNTA

Lahde: 2022

stat.fi Tilastotietoa

Maapinta-ala |km2 1.1. 372

Taajama-aste |%, 1.1. 47,2

Vaestotiedot |Vakiluku, 2022 2985
Vakiluvun muutos edellisesta vuodesta, %, 2022 -1,8
Alle 15-vuotiaita, %, 2022 11,2
15-64-vuotiaita, %, 2022 54,8
Yli 64-vuotiaita, %, 2022 34
Ruotsinkielisia, %, 2022 0,4
Ulkomaan kansalaisia, %, 2022 3,9
Taajama-aste, %, 2022 47,2
Syntyneiden enemmyys, henkilda, 2022 -37
Kuntien valistda muuttovoittoa/-tappiota, henkil6a, 2022 -23

Asuminen Perheita, 2022 860
Asuntokuntia, 2022 1536
Rivi- ja pientaloissa asuvia asuntokuntia, %, 2022 96,4

Koulutus Vuokra-asunnoissa asuvia asuntokuntia, %, 2021 21,3
Vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneita, 68,3
15 vuotta tayttaneista, %, 2021
Korkea-asteen tutkinnon suorittaneita, 15 v. tayttaneista, %, 2021 21,3

Tyomarkkinat | Taloudellinen huoltosuhde, 2021 174,6
TyOpaikkaomavaraisuus, 2021 102,4
Alueella asuva tyéllinen tydvoima, 2021 1107
20-64-vuotiaiden tyollisyysaste, %, 2021 69,8
Asuinkunnassaan tydssakayvia, osuus tyollisista, %, 2021 51,2
Tyottdmien osuus tydvoimasta, %, 2021 14,3
Elakelaisten osuus vaestosta, %, 2021 37,9
Alueella olevia tydpaikkoja, 2021 1134
Alkutuotannon tyépaikkojen osuus, %, 2021 10,7

Vuosikate Jalostuksen tydpaikkojen osuus, %, 2021 7,4

Lainakanta Palvelujen tydpaikkojen osuus, %, 2021 79,9

Asukasrakenne kylittain 2020 2021 2022

49900 Virojoki 1781 1770 1740

49930 Vaalimaa 158 146 141

49960 Ala-Pihlaja 193 182 179

49860 Klamila 657 655 644

49980 Ravijoki 247 242 238

Tilastokeskus: Vaestorakenne https://statfin.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__vaerak/statfin_vaerak_pxt_11re.px/table/tableView-
Layoutl/



Yleinen talouskehitys

Yleiset talouden suhdannenakymat

Suomen talouden kasvu pysahtyi alkuvuonna 2023. Tilan-
nekuva syksylla oli kaksijakoinen: palvelut olivat vahvassa
kasvussa, tyollisyystilanne koheni kohenee ja palkat nou-
sivat, mutta teollisuuden tilanne oli selkeasti heikompi ja
korkojen noususta johtuen rakentaminen vahentyi huo-
mattavasti. Tydmarkkinatilanne oli my&s mielenkiintoinen,
kun tyollisten maara yha lisaantyi ja avoimia tyépaikkoja on
edelleen runsaasti, mutta samaan aikaan tyottomyys kaan-
tyi vuonna 2023 nousuun. Tata ilmidta selitti tydmarkkinoi-
den kohtaanto-ongelmat, kun kokemuksen, erityisosaa-
misen ja koulutuksen riittamattdmyyden vuoksi yritysten
oli haastavaa l&ytaa osaavia tyontekijoita, ja tietyilla aloilla
matalat keskiansiot eivat houkuttele tydvoimaa. ©?

Suomen talous ajautui taantumaan vuonna 2023: talous
supistui 0,5 prosenttia vuonna 2023. Inflaatio kuitenkin
hidastui nopeasti vuoden 2023 aikana, ja markkinakorot
kaantyivat vuoden 2023 lopulla laskuun. Kotitalouksien
tulojen arvioitiin kasvavan aiempaa nopeammin. Asunto-
markkina on korkotason voimakkaan nousun myéta hyy-
tynyt, mista johtuen rakentaminen vaheni selvasti vuonna
2023, eika asuntorakentamisen odoteta lisaantyvan viela
vuonna 2024. Vihreaan siirtymaan ja digitalisaatioon liit-
tyvia investointisuunnitelmia on paljon ja tuotannollisten
investointien nakymat ovatkin tulevaisuudessa poikkeuk-
sellisen valoisat. Tuotannon arvioidaan vahitellen elpyvan,
ja valtiovarainministerion ennusteiden mukaan BKT kasvaa
vuonna 2024 0,7 % ja vuonna 2025 2,0 %.

Maailmantalouden elpyminen covid-19-pandemiasta ja
Venajan hyokkayssodan aiheuttamasta shokista oli heikkoa
vuonna 2023. Pohjainflaatio pysyi pitkaan korkealla tasolla
monessa taloudessa, vaikka energian hinnan alentuminen
nakyykin inflaation hidastumisena. Euroalueen talouskasvu
pysahtyi loppuvuonna 2023 ja kokonaistuotanto supistui
euroalueella 0,5 % vuonna 2023. Kasvun arvioidaan kui-
tenkin elpyvan 0,8 %iin vuonna 2024. ©

Julkinen talous ja kuntahallinto

Valtionhallinnon menoja vuonna 2023 ovat kasvattaneet
Venajan Ukrainaan kohdistuneen hydkkayssodan vaiku-
tuksesta tehdyt panostukset maanpuolustukseen, maa-
hanmuuttoon ja huoltovarmuuteen. Lisaksi valtionhallin-
non menoja rasittavat kohonneet korkomenot. Toisaalta
covid-19-pandemiasta johtuvien tukimenojen supistu-
minen seka hyva tydllisyyskehitys vaikuttavat suotuisasti
menojen supistumiseen ja verotulojen kehitykseen. Jul-
kisyhteisdjen alijadma suhteessa BKT:hen oli 2,5 prosenttia
vuonna 2023. Vuonna 2024 nopeutuvasta talouskasvusta
huolimatta valtiontalouden alijaédma on jadmassa korkealle
tasolle ja uhkana on velkaantumisen kiihtyminen. Tyévoi-
man tarjonnan lisaamiseksi ja edelleen tydllisyyden mer-
kittavaksi vahvistamiseksi tarvitaan osaavan tydvoiman
maahanmuuttoa seka suuria muutoksia sellaisissa julkisissa
etuusjarjestelmissa, joissa etuuden saajien joukko on suuri.

Julkisen talouden kehityksen kdantaminen suotuisampaan
suuntaan edellyttaa sellaisia paatdksia, joilla hidastetaan
julkisen talouden menojen kasvua ja nopeutetaan tulojen
kasvua. Vuonna 2023 tydnsa aloittaneen hallituksen halli-
tusohjelmassa pyritaan loytamaan ratkaisuja edella kuvat-
tuihin talouspolitiikan ydinkysymyksiin.

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen tehtavat siirtyivat hyvinvointialueille ja
kuntahallinnon tehtavat painottuvatkin nykyisin koulu-
tus- ja varhaiskasvatuspalveluiden jarjestamiseen. Tama
rakenteellinen uudistus on vaikuttanut huomattavasti kun-
tahallinnon rahoitusrakenteeseen. Vaestorakenteen kehi-
tyksesta johtuen lapsi- ja nuorisoikaluokkiin kohdistuva
palvelutarve on laskeva, mutta useissa kunnissa mahdol-
lisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ilman kuntayhteis-
tyota ovat rajalliset. Kunta-alan palkat nousevat ns. yleista
linjaa enemman palkkarakenteita ja palkkausjarjestelmia
koskevan viisivuotisen kehittdmisohjelman vuoksi. Palkka-
ratkaisusta huolimatta kunta-ala karsii osaajapulasta mm.
sivistystoimessa seka teknisessa toimessa, mika vaikeut-
taa palvelujen jarjestamista ja hankkeiden toteuttamista.
Hyvinvointialueiden alijadma suhteessa BKT:hen oli ensim-
maisen toimintavuoden jalkeen noin 0,5 prosenttia. Suun-
nitelluista mittavista sopeutustoimista huolimatta hyvin-
vointialueiden alijdgaman ei odoteta korjaantuvan tulevien
viiden vuoden ennustejakson aikana.

Vuonna 2025 tyd- ja elinkeinopalvelut siirretaan kuntien
vastuulle. Muutos lisaa edelleen kuntatalouden menoja,
mutta valtionosuuksia kasvatetaan kustannuksia vastaa-
vasti. Uudistuksen mydta kuntien henkildstémaara kasvaa
ja yleisella tyollisyyskehityksellda on uudistuksen jalkeen
entista suurempi vaikutus kuntien talouteen.

Julkisten investointien maaran arvioidaan kasvavan lahi-
vuosina mm. kyberturvallisuuden, rajavalvonnan ja maan-
puolustuksen vahvistamisen seka EU:n investointirahoituk-
sen vuoksi. Kuntahallinnon investointipaineiden arvioidaan
pysyvan mittavina jatkossakin mm. kertyneen korjausvelan
ja vaestdn muuttoliikkeen vuoksi, mutta rahoituskustan-
nusten nousu ja tyovoimapula voivat myds lykata inves-
tointeja eteenpain tai estaa niiden toteutumisen.

2) Valtiovarainministerion julkaisuja — 2023:51 Taloudellinen kat-
saus kesa 2023: http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-478-3

3) Valtiovarainministerion julkaisuja — 2023:95 Taloudellinen kat-
saus talvi 2023: http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-452-3



Alueellinen tyollisyystilanne

Kaakkois-Suomen tyd ja elinkeinotoimistossa oli vuo-
den 2023 joulukuun lopussa 17 009 tyoténta tydnhaki-
jaa. Tyottdmien maara oli 2 290 henkilda (+16 %) suurempi
kuin vuotta aikaisemmin. Koko maassa tyottdmana joulu-
kuussa 2023 oli 297 648 henkilda, mika on 14 % enemman
kuin vuotta aiemmin.

Tyéttomien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli Kaak-
kois-Suomessa 13,5 %. Kymenlaaksossa osuus oli 13,3 %
ja Etela-Karjalassa 13,6 %. Koko maassa tyéttdmien osuus
tyovoimasta oli joulukuussa 11,2 %. Tyottomyysasteet vaih-
televat kunnittain melko paljon, mutta suurimmassa osassa
Kaakkois-Suomen kuntia tyottdmyysaste on korkeampi
kuin valtakunnallisesti. Virolahdella tyottémien tydnhaki-
joiden osuus tydvoimasta oli joulukuussa 2023 noin 12,6
%_(4

Alueellinen vaestokehitys

Kymenlaakson vaestdmaara on ollut pitkaan laskussa
muutotappiosta ja vaeston ikarakenteesta johtuen. Vuoden
2023 aikana Virolahden asukasluku on edelleen vahenty-
nyt tasaisesti.® Kuntien valinen nettomuutto oli Virolahden
osalta vaestonmuutosten ennakkotietojen mukaan 2023
Q4:n mukaan 0. ©

Vakiluvun ennakkotieto 2023

Tammi Helmi Maalis Huhti Touko Kesa
2985 2978 2978 2976 2972 2965

Heind Elo Syys Loka Marras Joulu
2960 2942 2931 2947 2930 2927

4) ELY,Kaakkois-Suomen tydllisyyskatsaus 2023 : https://www.
ely-keskus.fi/documents/10191/49823035/Tyollisyyskatsa-
us_joulukuu_2023.pdf/4ec43f69-57cd-2859-c06b-811abfc86b-
d4?2t=1706162777661

5) Tilastokeskus - vdestdrakenteen ennakkotiedot alueittain:
https.//statfin.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__vamuu/
statfin_vamuu_pxt_11lj.px/

6) Tilastokeskus - vdestonmuutosten ennakkotiedot alueittain:
https.//statfin.stat.fi/PxWeb/pxweb/fi/StatFin/StatFin__vamuu/
statfin_vamuu_pxt_11lk.px/table/tableViewlLayoutl/

Olennaiset muutokset toimin-
nassa ja taloudessa

Keskeisimmat vaikuttimet Virolahden kunnan
toimintaan ja talouteen

Hyvinvointialueuudistus muutti kunnan rahoitusrakennetta
voimakkaasti: verotulojen suhteellinen merkitys kokonais-
rahoituksesta korostuu vuodesta 2023 alkaen. Virolahden
kunnan valtionosuuksien perusosa aleni 6 029 797 eurosta
710 260 euroon. Kunnallisverotus laski vuodelle 2023 lain
nojalla 12,64 %-yksikkda ja yhteiséveron kuntaryhman
jako-osuudesta kolmannes siirtyi valtiolle. Vuodelle 2023
siirtyneet niin kutsutut verohannat paransivat vuoden 2023
verotulokertymia Virolahden kunnassa arviolta noin 200
000 euroa. Marraskuussa Valtionvarainministerid ilmoitti
vuoden 2022 verotuksen ja lopullisen sote-uudistuksen
rahoituksen siirtolaskelman valmistuttua, etta kuntien val-
tionosuuksia leikataan edelleen vuosina 2025-27. Tama
heikentaa entisestaan myds Virolahden kunnan toiminta-
edellytyksia, silla lisaleikkauksen vaikutus Virolahden kun-
nalle on vajaat 400.000 euroa vuodessa vuodesta 2025
alkaen. Vaikka valtionosuusjarjestelmaa ollaan uudista-
massa, ei ole todennakdista, etta ikarakenteeltaan jo nyt
ikdantyneet kunnat, kuten Virolahti, hyotyisivat uudistuk-
sesta.

Vendjan 24.2.2022 aloittama hydkkayssota Ukrainassa on
jatkunut api vuosien 2022 ja 2023. Matkustaja- ja tavarali-
ikenne Vaalimaalla on vaihdellut pakotteista ja rajoituksista
riippuen vuosina 2022 ja 2023, ja liikennevirrat ovat olleet
huomattavan alhaisella tasolla. Venajan Suomeen koh-
distaman hybridivaikuttamisen ja Suomen itarajalle koh-
distuneen saantdjenvastaisen maahantulon vaikutuksesta
valtioneuvosto teki marraskuussa 2023 paatoksen sulkea
Suomen ja Venajan valisen maarajan rajanylityspaikat koko-
naan maaraajaksi. Maaraaikaa on jatkettu huhtikuulle 2024,
ja tulevaisuudennakyma myos Virolahden kunnan nako-
kulmasta on hyvin epavarma. Rajoitukset matkustajaliiken-
teessa vaikuttivat voimakkaasti Virolahden kunnan alueella
toimivien yritysten kaupallisiin kehitysnakymiin ja toden-
nakoisesti heikensivat vuonna 2022 konkurssiin menneen
Zsar Outlet-kiinteistdon jalleenmyyntikelpoisuutta. Edella
mainituista syista tyollisyyskehitys alueella vaikuttaa nih-
kealta ja investoinnit ovat olleet toistaiseksi jaassa.

Paatokset Kaakon kaksikko -yhteistyon paat-
tamisestd ja kuntaliitosselvityksestda Haminan
kanssa

Virolahden ja Miehikkdldn kunnat ovat vuonna 2023 tuot-
taneet sopimuksella maaritellyt palvelut vastuukunta-
mallilla seuraavasti: Virolahti vastaa varhaiskasvatuksen ja
esiopetuksen jarjestamisesta, perusopetuksesta ja toisen
asteen koulutuksesta, vapaa-ajan ja hyvinvoinnin palve-
luista seka kulukuljetuksista ja joukkoliikenteesta. Virolah-
den jarjestamisvastuulla ovat lisaksi molempien kuntien
talous- ja henkildéstéhallinnon seka toimialariippumatto-
mien tietohallinnon palveluiden tuottaminen. Miehikkala
vastaa maankaytdn ja rakentamisen palveluista, katujen ja
ymparistén hoidosta seka tilapalveluista myds Virolahden
alueella.



Virolahden ja Miehikkalan kunnanvaltuustot paattivat
kevaan ja kesan 2023 aikana, ettéa Kaakon kaksikko -
yhteistoiminta puretaan sivistys- ja hyvinvointitoimialalla
seka kuntatekniikan toimialalla 31.7.2024 alkaen. Yhteistyo
talous- ja henkiléstdhallinnon osalta jatkuu ainakin tili-
kauden 2024 loppuun asti. Kaakon kaksikko —yhteistyon
paattdaminen tulee olemaan taloudellisesti ja toiminnalli-
sesti suuri muutos, johon on Virolahdella suunnitelmalli-
sesti valmistauduttu vuonna 2023. Organisaatiomuutoksen
valmistelu kaynnistettiin lokakuussa 2023 kaynnistamalla
Virolahden kunnan sivistys- ja hyvinvointipalveluita kos-
kevat muutosneuvottelut, joiden tavoitteena oli muokata
toimialan johtamisjarjestelma ja organisaatiorakenne vas-
taamaan Virolahden kunnan palveluverkon tarpeita ja toi-
mialan palvelutarjontaa 1.8.2024 alkaen.

Virolahden kunnanvaltuusto paatti 4.9.2023 kaynnis-
téa kuntaliitosselvityksen Virolahden kunnan ja Haminan
kaupungin valilld. Kuntaliitosselvityksen on maara val-
mistua ripealla aikataululla siten, etta valtuustot paattavat
mahdollisesta 1.1.2025 toteutettavasta kuntaliitoksesta
7.5.2024. Kuntaliitosselvitystydn tavoitteena on selvittaa,
onko yhtena kuntana tai kaupunkina mahdollisuus vastata
paremmin kuntien tulevaisuuden haasteisiin seka parem-
mat edellytykset jarjestaa alueen asukkaiden palvelut ja nii-
den tarvitsema rahoitus pidemmalla aikavalilla.

Henkilosto

Kaakon kaksikon kuntien hallinto-organisaatiossa on
tapahtunut vuonna 2023 useita henkildvaihdoksia. Viro-
lahden uutena kunnanjohtajana aloitti maaliskuussa 2023
entinen hallintojohtaja Otto Koskela, ja elokuussa uutena
hallintojohtajana aloitti Sanna Lahti. Pitkaaikaisen teknisen
johtajan Markku Uskin elakoidyttya virkaa ei ole taytetty,
ja tehtavaa vt. teknisena johtajana hoitaa kunnaninsinoori
Sami Nivuslammi. Pitkaaikainen henkildstésihteeri Liisa
Korpas elakodityi alkuvuodesta 2024 ja hanen seuraajansa
Sanna Korpela on aloittanut tydt kesalla 2023. Myods Mie-
hikkala sai uuden kunnanjohtajan: Anne Ukkonen aloitti
tyot kesakuussa 2023.

Virolahden kunnanhallitus paatti 9.10.2023 kaynnis-
taa Virolahden sivistys- ja hyvinvointipalveluita koskevat
muutosneuvottelut, joiden tavoitteena oli muodostaa
toiminnallisesti tehokas ja oikein mitoitettu organisaatio
kyseiselle toimialalle Kaakon kaksikon yhteistoiminnan jal-
keiselle ajalle 1.8.2024 alkaen. Joulukuussa 2023 Virolah-
den kunnanvaltuusto hyvaksyi siihen mennessa kaytyjen
neuvottelujen tuloksena maaritellyt toimenpiteet ja paivi-
tetyn sivistys- ja hyvinvointipalveluiden johtamisrakenteen
1.8.2024 alkaen.

Toimialaan liittyvia yhteistoimintaneuvotteluja paatettiin
vield jatkaa alkuvuodesta 2024 mm. opetustoimen hen-
kilostda koskevien muutosten seka toimialan henkildéston
tehtavankuvien paivittdmistarpeen vuoksi. Naiden neuvot-
telujen vaikutukset tulevat voimaan 1.8.2024 lukien, kun
Virolahden jarjestamisvastuulla ei enda ole Miehikkalan
kunnan sivistys- ja hyvinvointipalvelut.

Lukuisista henkildstdvaihdoksista ja kapeasta henkildsto-
mitoituksesta huolimatta kunnan palvelut ovat edelleen
toimineet hairiditta. Kasautuneet tydtehtavat ja toimin-

taymparistéssa tapahtuneet muutokset ovat kuitenkin
verottaneet kunnan kykya kehittad toimintaansa ja palve-
luitaan. Toimintaymparistossa tapahtuneista muutoksista
johtuva epavarmuus henkildston keskuudessa on nakynyt
mm. tyoterveyshuoltopalveluiden kasvaneena kysyntana.

Strategiapaivitys ja talouden tasapainottami-

seen tahtaavat toimenpiteet
Hyvinvointialueuudistuksen aiheuttama rahoitusepéatasa-
paino seka Ukrainan sodan jatkumisen mydéta kasvaneet
turvallisuusuhat Venajalla ja rajoitukset itarajan lilkkenteessa
maarittivat pitkalti kunnan toimintaymparistda ja taloutta
vuonna 2023. Kaakon kaksikko —yhteistoiminnan paatty-
misen taloudelliset vaikutukset Virolahden kunnalle kye-
tdan luotettavasti arvioimaan vasta mydhemmassa vai-
heessa, silla yhteistoiminnan purkautumisesta aiheutuvat
kertaluonteiset kustannukset vaikuttavat molempien kun-
tien vuoden 2024 menokertymaan. Toimintaympariston
muutoksiin on reagoitiin vuonna 2023 paivittamalla Viro-
lahden kuntastrategia vuodesta 2024 alkaen. Tavoitteena
on valituilla toimenpiteilld tasapainottaa kunnan talous ja
toiminta siten, etta kuntalaisten verotus pysyy kohtuullisella
tasolla. Kaakon kaksikko-yhteistyd paattyy keskeisiltd osin
1.8.2024 alkaen, minka johdosta Virolahden tulee organi-
soida palvelunsa ja toimintonsa uudelleen. Tavoitteena on
turvata laadukkaat ja saavutettavat palvelut pitkalla aika-
valilld osaavan ja sitoutuneen henkildstdn avulla. Kunnan
elinvoimaisuus pyritdan turvaamaan hyddyntamalléd vih-
rean siirtyman mahdollisuudet, huolehtimalla asuinympa-
ristdn viihtyvyydesta ja rakentamalla matkailupalveluita ja
tapahtumia luontaisten vahvuuksien ymparille.

Merkittavasti muuttuneen ja muuttuvan toimintaymparis-
ton johdosta kunta tarkastelee kriittisesti omaa palvelura-
kennettaan ja organisaatiotaan vastatakseen ennen kaikkea
hyvinvointialueuudistuksen mydéta voimakkaasti muuttu-
neen rahoitusrakenteen tuomiin taloudellisiin haasteisiin.
Toimenpiteilld pyritdan palauttamaan ensivaiheessa kunta-
konsernin toiminnan rahavirta positiiviseksi. Pitkan tahtai-
men palveluverkkosuunnittelua ja investointien tarvehar-
kintaa hyddyntaen, ja tarvittaessa omaisuuseria realisoiden
on kunnan tavoitteena taloussuunnitelmakauden 2024-
2026 aikana saada katettua konsernitaseeseen kertyneet
alijgamat.

Investoinnit 2023

Vuoteen 2022 verrattuna kunnan nettoinvestointien taso
laski huomattavasti. Vuonna 2022 valmistuneiden Viro-
joen paivakotirakennuksen ja sote-keskuksen muutos-
ja remonttitdiden jalkeen keskityttiin vuonna 2023 vain
peruskorjaus- ja yllapitoinvestointeihin. Investoinnit koh-
distuivat kaytanndssa katu- seka vesi- ja viemariverkon
korjaustéinin seka ylakoulun teknisentydntilan purun-
poistojarjestelman korjaukseen. Nettoinvestoinnit laskivat
vuoden 2022 yli 3,1 miljoonasta eurosta vajaaseen 0,3 mil-
joonaan euroon vuonna 2023. Investointiohjelma toteutui
vuonna 2023 vain noin 65 prosenttisesti, silla mm. suun-
nitellut l@mmitystaparemontit lykkaantyivat kohonneiden
rahoituskustannusten seka osin myoés lampdkeskuksen
pitkittyneen kaavoitusprosessin vuoksi tulevaisuuteen.



TA2023

VEROTULOT

Kunnallisvero 4780 000
Yhteisévero 847 000
Kiinteistovero 1519 000
Yhteensa 7146 000
VALTIONOSUUDET

Peruspalveluiden VO 699 800
Verotuloihin perustuva VO 896 700
Muu opetus- ja kulttuuritoimen VO -40 800
Veromenetyksen kompensaatio 626 200
Yhteensa 2181900

Toteuma 2023 Ero talousarvioon

4 870 800 90 800
713126 -133 874
1602 006 83 006
7185933 39933
710 260 10 460
896 712 12
-11729 29 071
632 604 6 404
2 227 847 45 947

Seka verotulot etta valtionosuudet toteutuivat vuonna 2023 likimain oletetussa tasossa.

Lainamaara ja lainoituksen hinta

Vuoden 2022 aikana inflaatio ja korkojen nousu oli poikke-
uksellisen voimakasta ja korkojen nousu jatkui aina vuoden
2023 loppupuolelle saakka. Korkean lainamaaran vuoksi
korkotason nousulla on vaikutusta seka kunnan ettd sen
konserniyhtididen rahoituskustannuksiin.

Virolahden kunta varautui alkuperaisessa talousarviossaan
nostamaan yhteensa 1,6 miljoonaa euroa lisaa lyhytaikaista
lainaa, mutta uutta lainaa jouduttiin lopulta nostamaan 1,0
miljoonaa euroa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin suunni-
tellusti 400 000 euroa, jolloin lainakannan muutos oli tili-
kaudella 600 000 euroa.

Vuonna 2023 korkokulut kasvoivat vuoden 2022 tasosta yli
460 000 euroa. Kun 3 kk:n Euribor:n korkotaso oli osan
vuotta yli 3,5 %, heikensi se korkosuojauksen vaikutusta
kunnan nakokulmasta. Tilanne korkojen ja rahoituksen
hintakehityksen osalta nayttad hieman paremmalta nyt
tilinpaatdksen laadintahetkelld, kun korkotaso on kaanty-
nyt alkuvuodesta laskuun. Pitkien korkojen ennakoidaan
asettuvan nyt noin 2,5 % tasolle vuoden 2025 aikana.

Kymenlaakson Sahkoén osingot

Kymenlaakson Sahkén tuloskyky ja omistajatuloutus
toteutuivat myds vuoden 2023 osalta selvasti odotettua
heikompana. Rahoitustuottoja oli kaikkiaan talousarvio-
vaiheessa budjetoitu 200 000 euroa, mutta ne jaivat noin
107 000 euroon.

Hyvinvointialueelle siirtynyt ja kuntaan jaava
rahoitus

Sote-laskutuksen kasvulla vuosina 2021 ja 2022 on kauas-
kantoisia seurauksia, silla kuntien hyvinvointialueelle siirty-
vat menot maaraytyvat vuosien 2021 ja 2022 kustannus-
tason mukaisesti. Siirtynyt kustannustaso leikkasi kunnan
verotulo- ja valtionosuusrahoitusta pysyvasti vuodesta
2023 alkaen. Peruspalveluiden valtionosuusrahoitus tippui
Virolahdella kasvaneiden sote-kustannusten myéta yli 80
% vuodelle 2023.

Sote-uudistuksen yhteydessa kuntien verotuloja siirret-
tiin valtiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittami-
seksi. Kaikkien kuntien kunnallisveroprosentteja alennettiin
13,26 %-yksikolla ja valtion verotusta kiristettiin vastaavasti.
Lisaksi kuntien yhteisdveron jako-osuudesta siirtyi kol-
mannes valtiolle.

Paatés Kaakon kaksikko —yhteistyén paatta-
misesta

Virolahden kunta lahestyi syksylla 2022 Miehikkalan kuntaa
tiedustelulla, jossa Virolahti esitti Miehikkalalle ensisijaisesti
kuntaliitostunnusteluiden aloittamista ja toissijaisesti Kaa-
kon kaksikko -yhteistoimintasopimuksen uudelleen neu-
vottelua. Esityksen perusteena oli, ettd nykyisessa muo-
dossaan Virolahti ei saavuta Kaakon kaksikko -yhteistyossa
yhteistybsopimuksessa maaritettyja tavoitteita laheskaan
riittavalla tasolla.

Miehikkalan kunta kieltaytyi kuntaliitostunnusteluista Viro-
lahden kanssa. Taman jalkeen kunnat aloittivat neuvottelut
muutoksista Kaakon kaksikko -yhteistydhdn. Neuvotteluita
kaytiin yhteisen Kaakon kaksikon palveluohjaustydryh-
man laajennetulla kokoonpanolla loppuvuodesta 2022 ja
neuvottelut jatkuivat alkuvuonna 2023, mutta paattyivat
tuloksettomina. Kevaan ja kesan 2023 aikana Miehikkalan
ja Virolahden kunnanvaltuustot paattivat, etta Kaakon kak-
sikko —yhteistoiminta puretaan kuntatekniikan toimialalla
seka sivistys- ja hyvinvointitoimialalla 31.7.2024 alkaen.
Yhteistyd talous- ja henkiléstohallinnon osalta jatkuu aina-
kin tilikauden 2024 loppuun asti. Tasta johtuen Virolahden
kunta kaynnisti loppuvuonna 2023 sivistys- ja hyvinvoin-
tipalveluita koskevat muutosneuvottelut, joilla tavoitellaan
toiminnallisesti ja taloudellisesti toimivaa henkiléstéorga-
nisaatiota Kaakon kaksikko —yhteistoiminnan paattymista
seuraavalle ajalle 1.8.2024 alkaen.



Kunnan henkilosto

Henkildstda ja sen tunnuslukuja koskevat tiedot raportoi-
daan erikseen laadittavassa henkilostoraportissa. Henkilos-
toraportti laaditaan yhteisena asiakirjana Kaakon kaksikon
kunnille.

Ymparistoasiat

Vuonna 2020 paivitetyssa kuntastrategiassa laadukas asui-
nymparistd on yksi kunnan strategisista painopisteista.
Jatehuolto ja jatevedenpuhdistus hoidetaan alueellisena
yhteistyéna. Yhteistydlla saavutetaan hyva asiantuntemus
ja riittava kasittelykapasiteetti. Jatehuollon palvelutehtavaa
hoitaa Kymenlaakson Jate Oy ja jateveden puhdistuksen
Kymen Vesi Oy.

Tiedossa olevat mahdollisesti pilaantuneet maa-alueet ovat
kolme lopetettua kaatopaikkaa, joista otetaan kaksi kertaa
vuodessa vesistonaytteita. Naytteissa ei ole havaittu sellai-
sia poikkeamia, jotka aiheuttaisivat toimenpiteita. Klamilan
koulun ja paivakodin l@mmitys tapahtuu maaldmmolla ja
muissa suurimmissa kiinteistdissa lammitysmuotona oli
viela vuonna 2022 maakaasu, sittemmin kaasun voimak-
kaan hinnannousun seurauksena Oljy. Lammitysjarjestel-
mien uudistaminen onkin yksi keskeisimmista kehittamis-
kohteista kunnassa ja sen tytaryhteisdissa tulevina vuosina.

Muut ei-taloudelliset asiat

Kunnan toiminnassa ei ole tunnistettu ihmisoikeuksiin tai
niiden rikkomiseen liittyvia riskeja. Suvaitsevaisuus, inhimil-
lisyys ja tasa-arvo ovat Virolahden perusarvoja ja ne ovat
kirjattu myos kuntastrategiaan.

Hankinnoissa noudatetaan lakia julkisista hankinnoista.
Johtavat luottamushenkilét ja viranhaltijat ovat tehneet
sidonnaisuusilmoitukset. Toiminnassa ei ole tunnistettu
korruptioon tai lahjontaan liittyvia riskeja.

Arvio tulevasta kehityksesta

Kunnan taloustilanne

Virolahden taloustilanne on erittdin haastava. Konsernita-
seeseen on kertynyt tilinpaatdshetkella yli 2,9 miljoonaa
euroa alijgamia ja konsernin vuosikate on nollan pinnassa.
Emokunnan vuosikate on negatiivinen. Kunnan toiminta
vaatii raskasta sopeuttamista, silla tuloverotuksen taso on
verrattain korkea. Tuloverotusta kiristettiin 1,0 %-yksikkda
vuodelle 2024. Toimintakatetta tulisi parantaa lahes 25 %.

Sote-laskutuksen kasvulla vuosina 2021 ja 2022 on kauas-
kantoisia seurauksia, silla kuntien hyvinvointialueelle siirty-
vat menot maaraytyvat vuosien 2021 ja 2022 kustannus-
tason mukaisesti. Siirtynyt kustannustaso leikkasi kunnan
verotulo- ja valtionosuusrahoitusta pysyvasti vuodesta
2023 alkaen. Kunnan rakenteellinen alijagama on laskenta-
vasta riippuen 2,0 - 2,5 miljoonan euron luokkaa.

Kaakon kaksikko -yhteistoiminnan purkaminen
Virolahden ja Miehikkalan kuntien valtuustot paattivat
vuonna 2023 purkaa Kaakon kaksikko -yhteistyén vuoden
2024 aikana. Paatds on merkittava ja tuo molemmille kun-
nille toiminnallisia haasteita mutta myds mahdollisuuksia
uudelleen organisoida toimintansa.

Turvallisuus

Laajamittaisempi sota on jatkunut Ukrainassa jo yli kaksi
vuotta eika loppua ole toistaiseksi nahtavissa. Painvastoin,
maailmanlaajuinen geostrateginen tilanne nayttaa entista
jannitteisemmalta. Suomesta tuli vuonna 2023 puolustus-
litto Naton jasenmaa.

Turvallisuustilanne on talla hetkelld vakaa, mutta ilmassa
leijuu runsaasti epavarmuutta. Vaikuttamiseen, erityisesti
laajamittaiseen maahantuloon itarajalla taikka tietoliiken-
neyhteyksien hairidihin tulee edelleen varautua.

Itarajan tilanne

Talla hetkelld nayttaa silta, ettd Venajan sotaretkelld tulee
olemaan vield pitkd hanta rajaliikenteen avautumista aja-
tellen. Talla on suhteellisesti valtava negatiivinen vaikutus
Virolahden kunnan tyollisyyteen, elinkeinotoimintaan ja
sen kehittymisen nakymiin.

Venajan vastainen matkustajaliikenne katkaistiin kokonaan
vuoden 2023 loppupuolella ja raja on toistaiseksi kiinni.
Esimerkiksi Vaalimaalla valmistaudutaan talléa hetkelld kau-
pallisen liikenteen sijasta lahinna mahdolliseen laajamittai-
seen maahantuloon.

Kunnan uudet mahdollisuudet

Vendjan hydkkayssodan seurannaisena vihrea siirtyma on
nopeutunut ja myos Etela-Kymenlaaksossa on otettu harp-
pauksia eteenpain. Virolahdella on potentiaalia uusiutuvan
energian, esim. aurinkovoiman, saralla. Virolahden Aurin-
kovoima QOy:n aloitteesta tehtavaa kaavaa onkin edistetty
tavoitteellisesti vuoden 2023 ja alkuvuoden 2024 aikana.



Arvio merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Virolahden kunnan toimintaan ja toimintaymparistéon liit-
tyy useita epavarmuustekijoita, joista seuraavassa on pyritty
erittelemaan taman hetken arvion mukaan keskeisimmat.

Taloustilanne

Suurin huolenaihe on edelleen kunnan erittdin vaikea
taloustilanne, mita on hyvin vaikeaa sopeuttaa omin voimin.
Rakenteellinen vuosittainen alijadma on laskentatavasta
riippuen noin 2,0 - 2,5 miljoonaa euroa. Taloustilanteen
jatkuessa nykyisen kaltaisena kunnalla on aito riski joutua
Valtionvarainministeridn arviointimenettelyyn tilikauden
2024 paatteeksi. Toisaalta tilanteella saattaa olla pidem-
malla aikavalilld vaikutusta myos rahoituksen saatavuuteen.

Ukrainan sodan vaikutukset turvallisuuteen ja
kunnan elinvoimaisuuteen

Ukrainan sota ja sen vaikutukset yleiseen turvallisuuteen
ja Virolahden kunnan elinvoimaisuuteen on akuutein ja
toinen hyvin keskeinen epavarmuustekija. Sodan arvioi-
tuja vaikutuksia on kasitelty laajemmin aiemmassa osiossa
Arvio tulevasta kehityksesta. Virolahti on rajanylityskuntana
erityisasemassa ja erilaista vaikuttamista kohdistuu enene-
vissa maarin hyvin todennakdisesti Suomeen ja Virolah-
teen tulevaisuudessa. Vaikuttamiskeinoja voivat olla muun
muassa laajamittainen maahantulo tai tietoliikenneyhteyk-
sien hairiot.

Vaestonkehitys

Ikdihmisten maaran kasvu on jo monen vuoden ajan
lisannyt erityisesti hyvinvoinnin- ja terveydenedistamisen
palvelutarvetta seka sote-menoja, ja tama kehitys tulee
jatkumaan 2020-luvulla. Myds hallituksen tekemat pysy-
valuonteiset menonlisdykset, kuten oppivelvollisuusian
nostaminen, kasvattavat vaestonkehityksen, kunnalta edel-
lytettyjen palveluiden ja rahoituksen epasuhtaa. Samanai-
kaisesti tyoikaisen vaestdn maaran pieneneminen kaventaa
osaltaan veropohjaa.

Virolahti seuraa tassa muuta Kymenlaaksoa ja vuoden 2023
alussa kunnan vakiluku laski alle 3000 ihmiseen. Vakiluku
vaikuttaa kunnassa laajasti ja demografisten tekijoiden tait-
tamiseksi tarvitaan johdonmukaista ja paattavaista toimin-
taa.

Henkil6- ja jarjestelmariskit

Kunnan toiminnallisista riskeista merkittavimmat ovat edel-
leen henkiloriskeja. Useampi tehtava kunnan tehtavaken-
tassa on ns. yhden henkildn varassa ja tietyissa tapauksissa
sijaisuusjarjestelyt ovat vaikeasti jarjestettavissa. Samoin
tiettyjen ammattien tehtavissa on havaittavissa rekrytointi-
ja saatavuusongelmia. Henkild- ja jarjestelmariskit seka
ja rekrytointihaasteet korostuvat entisestaan, kun Kaakon
kaksikko -yhteistoiminta paattyy. Henkiloriskeja on kriitti-
sissa toiminnoissa pyritti lieventdmaan yhteistydsopimuk-
silla muiden alueen kuntien kanssa, kuten palkkahallinnon
osalta Haminan kanssa.

Rahoitus

Kunnan lainakannasta valtaosa on lyhytaikaista lainaa, joka
tulee jalleenrahoittaa vuosittain. Lyhytaikainen lainakanta
altistaa kunnan suurehkolle korkoriskille ja markkinahairié-
tilanteissa my&s saatavuushaasteita voi esiintya. Korkoriskia
suojaa vuoteen 2027 saakka osin aiemmin toteutetut suo-
jaustoimenpiteet. Kunnan velkaantumisreservi on kaytetty
ja kunnan keskeinen tehtava on kaantaa vuosikate takai-
sin positiiviseksi, jotta investointien jalkeen on mahdollista
nettomaaraisesti vahentaa lainoja.



1.2 SELONTEKO KUNNAN

SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Kuntalain 12 luvussa saadetaan hallintomenettelyista ja
sen 90 §:n mukaan hallintosaannéssa on maarattava hal-
linnon ja talouden tarkastuksesta seka sisaisestd valvon-
nasta ja riskienhallinnasta kunnassa. Hallintosaannén 9 ja
10 luvut kasittelevat ulkoista valvontaa ja sisaista valvontaa
seka sisaista tarkastusta. Kunnan hallinnon ja talouden val-
vonta jarjestetaan siten, ettd ulkoinen ja sisainen valvonta
yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

Ulkoinen valvonta jarjestetaan toimivasta johdosta riippu-
mattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslau-
takunta ja tilintarkastaja.

Sisainen valvonta on osa johtamista. Kunnanhallitus vas-

taa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan

jarjestamisesta, seka:

1. Hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat
ohjeet ja menettelytavat.

2. Valvoo, ettd sisdinen valvonta ja riskienhallinta toi-
meenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tulokselli-
sesti.

3. Antaa toimintakertomuksessa tiedot sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta
ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

4. Vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen
sovittamisesta siten, etta kunnan toiminnan laillisuus ja
tuloksellisuus varmistetaan.

5. Hyvaksyy sisaisen tarkastuksen suunnitelman, johon
perustuen arvioidaan riskienhallinnan-, valvonnan-,
johtamisen- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta.

6. Vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, etta kun-
nan toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja kuva-
taan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen
todennakdisyys ja mahdollisuudet hallita riskia arvioi-
daan.

7. Antaa toimintakertomuksessa tiedot sisaisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista seka selvityksen konsernivalvonnasta
ja merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista.

Lautakunnat vastaavat toimialallaan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestdmisestd, toimeenpanon valvon-
nasta ja tuloksellisuudesta seka raportoivat kunnanhallituk-
selle sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta
ja keskeisista johtopaatdksista.

Kunnanjohtaja seka toimialojen ja tulosalueiden johtavat
viranhaltijat vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallin-
nan toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta toimialallaan ja
tulosalueellaan, ohjeistavat alaisiaan toimintayksikdita seka
raportoivat kunnanhallituksen antamien ohjeiden mukai-
sesti.

Toimintayksikdiden esimiehet vastaavat yksikon riskien
tunnistamisesta, arvioinnista, riskienhallinnan toimenpitei-
den toteutuksesta ja toimivuudesta seka raportoivat kun-
nanhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Konsernijohto vastaa konserniyhteisdjen ohjauksesta seka
yhteisdjen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misen ja tuloksellisuuden valvonnasta.

Sisainen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti
sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan
jarjestamista ja tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tulok-
sista seka esittdd toimenpide-ehdotuksia jarjestelman
kehittamiseksi. Sisdinen tarkastus raportoi kunnanhallituk-
selle ja kunnanjohtajalle.

Sisaisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus, tehtavat ja vas-
tuut maaritelldan kunnanhallituksen hyvaksymassa sisaisen
tarkastuksen toimintaohjeessa.

Sisaisen valvonnan ohje

Sisaisen valvonnan toteuttamisesta on laadittu Kaakon kak-
sikon yhteinen Sisaisen valvonnan ohje. Sisaisen valvonnan
yleisesta toteuttamisesta (Kohta 4.2.) todetaan seuraavaa:

“Sisainen valvonta toteutetaan vertailemalla toimintayksi-
koiden ja niissa toimivien henkildiden toiminnan tuloksia
ja toimintatapaa sdadettyihin lakeihin, kunnan toiminto-
Jjen jarjestamisesta annettuihin eri saanndksiin ja ohjeisiin,
kuntaa sitoviin sopimuksiin, seka varattuihin resursseihin ja
toimintatavoitteisiin. Kunnan rahavarojen valvonta on jar-
Jestettava aukottomasti.



Sisaiseen valvontaan liittyva sisdainen tarkkailu on jatkuvaa

toimintaa liittyen tydvaiheiden, erillisten toimenpiteiden ja
padtosten seka varojen kayton valvontaa. Se on jokaisen
esimiehen johtamisen perustehtava. Tarkkailulla varmiste-

taan, etta tehtavat hoidetaan oikea-aikaisesti ja hyvaksyt-
tavallad tavalla seka niihin osoitetuilla resursseilla. Sisdinen
tarkkailu kuuluu luonnollisena osana palvelujen jarjestami-

seen. Esimies valvoo tdiden suorittamista ja hankkii tietoja
asetettujen tavoitteiden toteutumisen arvioimiseksi.

Sisdisessa valvonnassa tulee erityisesti kiinnittdaa huomiota
seuraaviin seikkoihin:
.

paatosten ja sopimusten valmistelu on huolellista

pdatokset ja sopimukset on tehty perustellusti, lailli-
sesti eikd toimivaltaa ole ylitetty

padtosten kasittely, toimeenpano ja tiedoksianto on
tehty oikein viivyttelematta

sopimuksia on valvottu tehokkaasti

resurssien kaytté on asianmukaista ja tehokasta

toimintariskit ovat hallinnassa, jotta asetetut tulosta-
voitteet on saavutettavissa

henkiléston toiminta on vastuullista ja hyvan hallinto-
tavan mukaista

.‘l"_'
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kunnan tietojarjestelmien fyysinen turvallisuus on hoi-
dettu.”
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Ohjeessa linjataan yleisohjeisohjeistuksen lisaksi sisaisen
valvonnan erityismaarayksista seka riskienhallinnasta. Ohje
on ladattu Kaakon kaksikon Intraan. Vaikka ohje on paaosin
toimiva ja kaytantdon soveltuva, tulisi se paivittaa. Ohje on
tullut voimaan 1.3.2010, minka jalkeen hallintosaanto, han-
kintalaki, tehtavanimikkeet jne. ovat muuttuneet useaan

otteeseen. Tavoitteena on paivittaa sisdisen valvonnan ohje
taloussuunnitelmakaudella 2024 - 2026.
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1.3 TILIKAUDEN
TULOKSEN MUODOSTUMINEN

Toimintatuottoja kertyi tilikaudella 2023 yhteensad 7,02
miljoonaa euroa, mika on alkuperdiseen talousarvioon
verrattuna yhteensa yli 0,4 miljoonaa euroa enemman.
Myyntituotot toteutuivat ldhes 310 000 euroa arvioitua
suurempina.

Toimintakulut (n. 16,3 miljoonaa euroa) toteutuivat vain
noin 71 000 euroa alkuperaista budjettia suurempina,
jolloin toimintakate (-9,3 miljoonaa euroa) toteutui lahes
340 000 euroa arvioitua parempana.

Myos valtionosuudet ja verotulot toteutuivat yhteensa
lahes 86 000 euroa alkuperaista talousarviota suurempina.
Korko- ja rahoitustuotot jaivat vuonna 2023 yli 100 000
euroa budjetoitua alhaisemmiksi, kun taas korko- ja rahoi-
tuskulut toteutuivat noin 33 000 euroa alkuperaista bud-
jettia suurempina. Lainasalkkua osin suojaavan koron-
vaihtosopimuksen vaikutukset nakyvat tuloslaskelman
korkotuotoissa.

Tilikauden tulokseen johtaneista tekijoista
ovat mainittu olennaisimmat erat.

Vertailu on tehty vuoden 2023
alkuperdiseen talousarvioon.

Emokunnan vuosikate oli noin 0,3 miljoonaa euroa nega-
tiivinen, mutta toteutui lahes 50 % oletettua parempana.
Suunnitelman mukaisia poistoja tehtiin 1,5 miljoonaa euroa.
Lisapoistoja tai olennaisia alaskirjauksia ei tilikaudella tehty.
Tilikauden 2023 tulos toteutui noin 1,8 miljoonaa euroa
alijaamaisena, kun talousarvion laadinnan yhteydessa oli
varauduttu jopa 2,1 miljoonan euron alijgamaan.
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Tuloslaskelma ja tunnusluvut

TULOSLASKELMA 2023 2022
Toimintatuotot

Myyntituotot 4130 001,54 3893 825,22
Maksutuotot 85 950,20 113 125,90
Tuet ja avustukset 305 318,56 248 905,78
Muut toimintatuotot 2500 387,36 2 465 284,80
Toimintatuotot 7 021 657,66 6721141,70
Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -5832 430,88 -5609 110,01
Elakekulut -1177 717,87 -1304 282,26
Muut henkildsivukulut -190 847,80 -176 370,21
Henkilostokulut -7 200 996,55 -7 089 762,48
Palvelujen ostot -5124 426,34 -19 698 524,68
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1576 189,38 -1831288,11
Avustukset -532 864,57 -318 861,44
Muut toimintakulut -1853795,28 -1939 144,64
Toimintakulut -16 288 272,12 -30 877 581,35
TOIMINTAKATE -9 266 614,46| -24 156 439,65
Verotulot 7185 933,11 11952 670,91
Valtionosuudet 2227 847,00 10898 268,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 89 993,12 24 090,42
Muut rahoitustuotot 107 139,05 90 473,50
Korkokulut -633 046,83 -171 052,59
Muut rahoituskulut -3368,28 -8 505,75
Rahoitustuotot ja -kulut -439 282,94 -64 994,42
VUOSIKATE -292 117,29 -1370 495,16
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1511 875,97 -1410 689,04
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset -1511 875,97 -1410 689,04
TILIKAUDEN TULOS -1803993,26| -2781184,20
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1803993,26| -2781184,20




Rahoituslaskelma ja tunnusluvut

Kunnan rahoituslaskelma 2023 2022
Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE -292 117,29 -1370 495,16
Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat -4.920,00 -371 022,22
Toiminnan rahavirta -274 747,93 -1741517,38
Investointien rahavirta

Investointimenot -262 498,92 -3353551,71
Rahoitusosuudet investointimenoihin 242 949,29
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 4 920,00 13 355,71
Investointien rahavirta -279 868,28 -3097 246,71
Toiminnan ja investointien rahavirta -554 616,21 -4 838 764,09
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -10 820,00
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset -10 820,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -400 000,00 -400 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1000 000,00 4 500 000,00
Lainakannan muutokset 600 000,00 4100 000,00
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 411 357,80 -11786,71
Korottomien velkojen muutos -974 533,57 327 946,31
Muut maksuvalmiuden muutokset -563 175,77 316 159,60
Rahoituksen rahavirta 36 824,23 4 405 339,60
Rahavarojen muutos -517 791,98 -433 424,49
Rahavarat 31.12. 869 442,80 1387 234,78
Rahavarat 1.1. 1387 234,78 1820 659,27
Rahavarojen muutos -517 791,98 -433 424,49




JA SEN MUUTOKSET

Tase ja tunnusluvut

KUNNAN TASE 2023 2022
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 669 915,53 715 521,77
Muut pitkavaikutteiset menot 629 767,62 679 626,57
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyodykkeet

Aineettomat hybdykkeet 1299 683,15 1395 148,34
Aineelliset hy6dykkeet

Maa- ja vesialueet 6 464 412,53 6 464 412,53
Rakennukset 13 534 710,35 14 344 790,99
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7 392 399,50 7742 520,72
Koneet ja kalusto 3012181 13 385,57
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0 11 536,24

Aineelliset hyédykkeet

27 421 644.19

28 576 646,05

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa 3047 256,73 3047 256,73
Kuntayhtymaosuudet 67 613,29 1206 589,13
Osakkuusyhteis®osakkeet ja -osuudet 196 868,59 196 868,59
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 434 213,74 433 123,74
Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset 572 811,09 572 811,09
Muut saamiset 218 519,75 218 519,75
Sijoitukset 4 537 283,19 5675 169,03
PYSYVAT VASTAAVAT 33 258 610,53 35 646 963,42

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 624 812,69 645 376,19
Muut toimeksiantojen varat 8 174,60 6 775,20
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 632 987,29 652 151,39
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 330 100,85 435 787,43
Lainasaamiset 7 611,04 14 000,00
Laskennalliset verosaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset 54 595,96 82 464,82
Siirtosaamiset 490 530,98 761 944,38
Lyhytaikaiset saamiset 882 838,83 1294 196,63
Saamiset 882 838,83 1294 196,63




Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

869 442,80

1387 234,78

VAIHTUVAT VASTAAVAT

1752 281,63

2 681431,41

VASTAAVAA

35 643 879,45

38 980 546,22

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

5497 431,34

6 625 445,56

Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma

Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgama (alijaama)

5611 619,14

8 392 803,34

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-1803 993,26

-2781 184,20

OMA PAAOMA

9 305 057,22

12 237 064,70

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen pdaomat

630 281,90

650 845,40

Muut toimeksiantojen paaomat

8 174,60

6 775,20

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

638 456,50

657 620,60

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

1600 000,00

2 000 000,00

Liittymismaksut ja muut velat

949 455,41

945 691,13

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Pitkaaikainen vieras paaoma

2 549 455,41

2 945 691,13

Lyhytaikainen vieras pddoma

Joukkovelkakirjalainat

21 000 000,00

20 000 000,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 400 000,00 400 000,00
Saadut ennakot 10 648,36 9 507,17
Ostovelat 806 427,06 1747 622,69
Korottomat velat kunnalta

Liittymismaksut ja muut velat 214 873,88 220 921,22
Siirtovelat 718 961,02 762 118,71

Lyhytaikainen vieras paaoma

23150 910,32

23140 169,79

VIERAS PAAOMA

25700 365,73

26 085 860,92

VASTATTAVAA

35 643 879,45

38 980 546,22

Kunnan peruspaaomaa ja siten avaavan taseen omaa paaomaa on 1.1.2023 oikaistu Kymenlaakson sosiaali- ja terveyspal-
veluiden kuntayhtyman purkautumisen vuoksi kunnan taseesta poistettujen kuntayhtymaosuuksien (1 138 975,84 euroa) ja
Virolahden kunnalta hyvinvointialueelle siirtyneen henkilostéon lomapalkkavelan (10 961,62 euroa) erotuksen verran.



KOKONAISTULOT JA -MENOT (Ulkoiset) 2023 2022
Tulot 1000 € % 1000 € %
Toiminta
Toimintatuotot 7022 40 6721 20
Verotulot 7186 41 11 953 35
Valtionosuudet 2228 13 10 898 32
Korkotulot 90 1 24 0
Muut rahoitustulot 107 1 90 0
Satunnaiset tulot
Tulorahoituksen korjauserat -371 -1
- Pysyvien vast. hyédykk.luovutustulot -5 14
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 243 1
Pysyvien vast. hyédykk. luovutustulot 5
Rahoitustoiminta
Antolainojen vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays 1000 6 4500 13
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa 17 633 100 34 072 100
2023 2022
Menot 1000 % 1000 %
Toiminta
Toimintakulut 16 288 93 30 877 89
- Valmistus omaan kayttéon
Korkokulut 633 4 171
Muut rahoituskulut 3 9
Satunnaiset kulut
- Pysyvien vast. hyddykk. myyntitappiot
Investoinnit
Investointimenot 262 1 3353 10
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset 11
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 400 2 400 1
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa 17 586 100 34 821 100




1.7 KUNNAN TUNNUSLUVUT

Kunnan tunnusluvut

1EUR 2023 2022
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 43,20 % 21,80 %
Vuosikate/Poistot, % -19,30 % -97,20 %
Vuosikate, €/asukas -98 -451
Asukasmaara 2985 3040
Investointien tulorahoitus, % -111,30 % -44,10 %
Lainanhoitokate 0,4 -2,10
Laskennallinen lainanhoitokate 0.1 -0,4
Kassan riittavyys, pv 18 14,5
Omavaraisuusaste, % 26,20 % 31,40 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 156,30 % 88,20 %
Kertynyt ylijaama (alijaama) 3807 626 5611619
Kertynyt ylijagdma (alijgama), €/asukas 1276 1846
Lainakanta 23 000 000| 22400000
Vuokravastuut 754 137 235820
Lainat ja vuokravastuut 23727137 22635820
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 7958 7 446
Lainasaamiset 572 811 572 811
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1.8 KUNTAKONSERNIN
TOIMINTA JA TALOUS

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot
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Tytaryhteiso Omistusosuus % Kunnan edustaja
KOY Virolahden Lehtokerttu 100 Sisko Ukkola-Paronen
KOY Virolahden Satakieli 100 Sisko Ukkola-Paronen
KQOY Virolahden Vuokra-asunnot 100 Sisko Ukkola-Paronen
KQY Virojoen Linja-autoasema 77,15 Nita Lintunen

Kuntayhtymat

Peruspaaomaosuus %

Kunnan edustaja

Kotkan-Haminan seudun koulutus-
kuntayhtyma.

0.34

Janne Tolvanen

Kymenlaakson liitto

1,53

Risto Kouki

Osakkuusyhteis6t

Peruspaaomaosuus %

Kunnan edustaja

As. Oy Timpermanni 23,20 Sisko Ukkola-Paronen
As. Oy Satosuvanto 30,02 Juha Vuorela
As. Oy Satovarri 23,40 Juha Vuorela




Konserniohjaus ja valvonta

Kunnanvaltuusto maarittelee omistajapolitiikan ja hyvaksyy
konserniohjeen.

Konserni tarkoittaa kahden tai useamman juridisesti itse-
naisen yhteisén muodostamaa taloudellista kokonaisuutta,
jossa yhdelld yhteisolld (emoyhteisd) on kirjanpitolaissa
tarkoitettu maaraysvalta muihin konserniin kuuluviin yhtei-
soihin (tytaryhteiso).

Virolahden kunnalla on konsernisuhteen nojalla maaraa-
misvalta kohdeyhteisdissa, jotka tayttavat seuraavat ehdot:

e kunnalla on enemman kuin puolet kohdeyhteisén
kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aani-
maarasta ja tama aanten enemmistd perustuu omis-
tukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen tai siihen ver-
rattavaan saantéon tai muuhun sopimukseen;

e kunnalla on oikeus nimittaa tai erottaa enemmistd
jasenista kohdeyhteisdn hallituksessa tai siihen ver-
rattavassa toimielimessa taikka toimielimessa, jolla on
tama oikeus, ja oikeus perustuu samoihin seikkoihin
kuin edellisessa kohdassa tarkoitettu aanten enem-
misto.

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti
kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle
kunnan tavoitteiden mukaisesti. Konserniohjeella pyritaan
yhteisdjen ohjauksen yhtenaistamiseen, toiminnan lapina-
kyvyyden lisaamiseen, kunnan yhteisoista saaman tiedon
laadun parantamiseen ja tiedonkulun tehostamiseen.

Konserniohjauksen tavoitteena on liittda konserniin kuulu-
vat tytaryhteisdt osaksi kunnan johtamista. Samalla tavoit-
teena on toteuttaa kunnan visiota.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdéineen
muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilin-
paatdkseen konsernitilinpaatds. Uuden kuntalain 118 §:ssa
erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan
arviointimenettelyn kaynnistamisen arvioinnissa kaytetyt
tunnusluvut on ulotettu kuntakonserniin aiempien kuntaa
koskeneiden tunnuslukujen sijaan. Nain ollen konserniti-
linpaatds saa aiempaa merkittavasti enemman painoarvoa.
Myés konserniohjaukseen ja yksittaisten tytaryhtididen
tilikauden aikaisen toiminnan raportointiin, seurantaan ja
ohjaukseen on syyta kiinnittaa aiempaa enemman huo-
miota.

Konsernirakenteesta johtuen kunnan konserniohjauksen
painopiste kohdistuu tytar- ja osakkuusyhteisdissa oleviin
kiinteistoyhtidihin. Kunnanvaltuusto on paivittanyt konser-
niohjeet kevaalla 2016. Samassa yhteydessa otettiin kayt-
tooéN tietojenantolomake, jolla kiinteistd- ja asuntoyhtiot
raportoivat olennaiset niiden taloutta ja toimintaa koskevat
tiedot kolme kertaa vuodessa osavuosikatsauksien ja toi-
mintakertomuksen kasittelyn aikataulujen mukaisesti.

Virolahden kunnan konsernijohtoon kuuluvat kunnanhal-
litus ja kunnanjohtaja. Konsernijohto vastaa kuntakonser-
nissa omistajaochjauksen toteuttamisesta seka konsernival-
vonnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus nimeaa edustajat
tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtidkokouksiin tai vastaaviin
kokouksiin seka antaa ohjeet kokouksissa kuntaa edusta-
ville henkildille kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin
asioihin. Kunnanhallitus seuraa kuntakonserniin kuuluvien
yhteiséjen toimintaa ja tekee tarvittaessa toimenpide-eh-
dotuksia havaitsemistaan epakohdista.



JA TUNNUSLUVUT

KONSERNITULOSLASKELMA/ 1 EUR 2023 2022
Toimintatuotot 7 094 800,57 20 370 706,39
Toimintakulut -16 411 783,52| -44 403 712,22
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) -2 850,12 686,36
TOIMINTAKATE -9 319 833,07| -24 032 319,47
Verotulot 7185 933,11 11 952 670,91
Valtionosuudet 2 316 395,53 10 985 679,12
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 90 153,57 27 781,33
Muut rahoitustuotot 108 060,87 92 146,13
Korkokulut -940 515,79 -282 977,94
Muut rahoituskulut 593 659,84 468 655,23
Rahoitustuotot ja -kulut -148 641,52 305 604,75
VUOSIKATE 33 854,05 -788 364,69
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 163 357,68 -2 290 452,66
Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset -40 755,41
Poistot ja arvonalentumiset -2 163 357,68 -2 331 208,07
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -2 129 503,62 -3119 572,76
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot

Laskennalliset verot 11 510,40 36 053,60
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 14 949,20 7 963,57
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 103 044,03 -3 075 555,59




Konsernin rahoituslaskelma 2023 2022
Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE 33 854,05 -788 364,69
Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat -2 136,69 -112 873,76
Toiminnan rahavirta 31717,36 -901 238,45
Investointien rahavirta

Investointimenot -533 660,18 -4 780 953,37
Rahoitusosuudet investointimenoihin 242 949,29
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 17 203,16 563 228,40
Investointien rahavirta -516 457,02 -3974 775,68
Toiminnan ja investointien rahavirta -484 739,66 -4 876 014,13
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -11 120,70
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset -11120,70
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 160 500,00 1230 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -499 836,63 -453 047,19
Lyhytaikaisten lainojen muutos 704 785,94 4 598 587,56
Lainakannan muutokset 365 449,31 5 375 540,37
Oman padoman muutokset

Oman paaoman muutokset 21 964,00 0,01
Muutokset vahemmiston osuudessa 6 601,58

Oman paaoman muutokset 28 565,58 0,01
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 1219,49 5462,60
Vaihto-omaisuuden muutos 6 519,99
Saamisten muutos 462 368,81 -16 975,75
Korottomien velkojen muutos -957 545,28 539 538,38
Muut maksuvalmiuden muutokset -493 956,99 534 545,22
Rahoituksen rahavirta -99 942,09 5898 964,90
Rahavarojen muutos -584 681,75 1022 950,77
Rahavarat 31.12. 1168 761,04 3925 479,59
Rahavarat 1.1. 1753 442,79 2902 528,82
Rahavarojen muutos -584 681,75 1022 950,77




KONSERNITASE 2023 2022
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 707 359,07 830 402,69
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot 629 945,67 689 278,33
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyddykkeet 0 59 288,69
Aineettomat hyodykkeet 1337 304,74 1578 969,71
Aineelliset hybddykkeet

Maa- ja vesialueet 6 777 524,54 6 855911,60
Rakennukset 18 271710,88 21 835 955,48
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7 393 592,92 7 891706,40
Koneet ja kalusto 72 424,52 399 027,03
Muut aineelliset hyodykkeet 55 392,27 56 773,86
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 3561,63 858 259,46

Aineelliset hyddykkeet

32 574 206,76

37 897 633,82

Sijoitukset

Osakkuusyhteis6osakkeet ja -osuudet 247 655,52 269 654,70
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 435 148,58 439 880,67
Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 218 519,75 221174,90
Sijoitukset 901 323,85 930 710,28
PYSYVAT VASTAAVAT 34 812 835,35| 40 407 313,80

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 133 100,90 59 157,07
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 624 816,81 651 029,36
Muut toimeksiantojen varat 8 174,60 52 055,64
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 766 092,31 762 242,07
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 23 857,23
Pitkaaikaiset saamiset 23 857,23
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 337 342,32 1433 581,06
Lainasaamiset 22 687,62 44 041,25
Laskennalliset verosaamiset

Muut saamiset 71 616,96 343 895,99
Siirtosaamiset 496 098,27 945 710,55
Lyhytaikaiset saamiset 927 745,17 2767 228,85
Saamiset 927 745,17 2791 086,08
Rahoitusarvopaperit

Joukkovelkakirjalainasaamiset 3791,39 3829,69
Muut arvopaperit 10 748,33 16 772,69




Rahoitusarvopaperit 14 539,72 20 602,38
Rahat ja pankkisaamiset 1154 221,33 3904 877,21
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 096 506,21 6 716 565,67

VASTAAVAA 37 675 433,86 47 886 121,55
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 5497 431,33 6 625 445,55
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma

Ylikurssirahasto

Muut omat rahastot 654 451,87 654 451,87
Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) -841 136,46 1935 849,91
Tilikauden ylijgama (alijaama) -2103 044,03 -3075 555,59
OMA PAAOMA 320770271 6 140 191,74
VAHEMMISTOOSUUDET 36 917,93 45 265,55
KONSERNIRESERVI

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset 113 870,10
PAKOLLISET VARAUKSET 113 870,10
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 133100,90 69 342,44
Lahjoitusrahastojen paaomat 630 489,80 656 999,47
Muut toimeksiantojen pdaomat 8 174,60 52 055,64
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 771 765,30 778 397,56
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras pdaoma

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 709 409,32 12 860 940,41
Liittymismaksut ja muut velat 949 455,41 945 691,13
Pitkaaikainen vieras pddoma 9 658 864,73| 13 806 631,54

Lyhytaikainen vieras padoma

Joukkovelkakirjalainat

21 000 000,00

21 050 000,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 420 709,09 480 403,85
Paaomalainat

Lainat julkisyhteis&ilta

Lainat muilta luotonantajilta 413791,18 414 712,93
Saadut ennakot 26 795,66 15 121,92
Ostovelat 825 706,76 2 636 528,14
Liittymismaksut ja muut velat 236 207,33 458 245,93
Siirtovelat 916 021,98 1796 254,70
Laskennalliset verovelat 160 951,20 150 497,60

Lyhytaikainen vieras pddoma

24 000 183,20

27 001 765,07

VIERAS PAAOMA

33 659 047,93

40 808 396,61

VASTATTAVAA

37 675 433,87

47 886 121,55




Konsernin tunnusluvut / 1 EUR 2023 2022

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 43,20 % 45,90 %
Vuosikate/Poistot, % 1,60 % -33,80 %
Vuosikate, €/asukas 11 -259
Asukasmaara 2985 3040
Investointien tulorahoitus, % 6,30 % -17,40 %
Lainanhoitokate 0,7 -0,7
Laskennallinen lainanhoitokate 0,2 -01
Kassan riittavyys, pv 24 29
Omavaraisuusaste, % 8,60 % 12,90 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 202,60 % 94,20 %
Kertynyt ylijagama (alijaama) -2944 180 -1139 706
Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas -986 -375
Lainakanta 30543910 34 806 057
Vuokravastuut 730 816 479 979
Lainat ja vuokravastuut 31274726 35286 036
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 10 477 11 607
Lainasaamiset 0 0

KASITTELY

Virolahden kunnan tilikauden 2023 tulos poistojen jalkeen
on 1 809 993,26 euroa alijaamainen. Tilikauden alijjaama
ehdotetaan siirrettavaksi edellisten tilikausien yli-/alijaa-
man tilille, minka jalkeen edellisten tilikausien ylijaama on

3807 625,88 euroa.




2 TALOUSARVION KAYTTOTALOUDEN
TOTEUTUMINEN

2.1 YLEISHALLINTO
(10)

Yleishallinnon toimialajohtaja on kunnanjohtaja
Otto Koskela

Yleishallinto vastaa Virolahden kansalaiskunnan
hyvan hallinnon toteuttamisesta, elinkeinoela-
man edistdmisestd, palvelutuotannon ohjauksesta
Ja strategiatydsta seka rakentavasta yhteistyosta
sidosryhmiin.

Sitovat toimielimet ja niiden vastuulliset viranomaiset:

10 Keskusvaalilautakunta
keskusvaalilautakunnan sihteeri Arja Salmi

12 Tarkastuslautakunta
kunnanjohtaja Otto Koskela

14 Kunnanvaltuusto
kunnanjohtaja Otto Koskela

16 Kunnanhallitus
kunnanjohtaja Otto Koskela

Kunnanhallituksen alaisten tulosalueiden
tilivelvolliset viran-/toimen haltijat

«  tulosalue 130 keskushallinto
kunnanjohtaja Otto Koskela

«  tulosalue 140 maaseututoimi
Haminan kaupunki vastaa

«  tulosalue 160 elinkeino- ja matkailutoimi
kunnanjohtaja Otto Koskela

«  tulosalue 170 museotoimi
matkailupaallikkd Anu-Leena Lintunen

«  tulosalue 200 Taloushallinto
hallintojohtaja Sanna Lahti

«  tulosalue 220 henkilostdhallinto
hallintojohtaja Sanna Lahti

«  tulosalue 300 Sosiaalitoimi ja hallinto
kunnanjohtaja Otto Koskela

31



10 Keskusvaalilautakunta

Tehtava

Suomen perustuslain 14 § ja kuntalain 410/2015 4 luvun
seka vaalilain 714/1998 mukaiset viranomaistehtavat kun-
nassa. Perustuslaki velvoittaa julkisen vallan edistamaan
yksildn mahdollisuuksia osallistua yhteiskunnalliseen toi-
mintaan ja vaikuttaa hanta itseaan koskevaan paatdksen-
tekoon.

Tavoitteet

Eduskuntavaalit toimitetaan 2.4.2023. Keskusvaalilauta-
kunta valmistelee syksysta 2023 alkaen tulevia Presiden-
tinvaaleja (28.1.2024) ja Europarlamenttivaaleja (9.6.2024).

Kriittiset menestystekijat
Kuntalaisten  aanestysaktiivisuuden  mahdollistaminen
vakailla aanestyspaikkajarjestelyilla ja vaalibussin kaytolla.

Toteutuma

Suomessa toimitettiin eduskuntavaalit 2.4.2023. Vaalibussi
kiersi jalleen yhtena paivana ennakkoaanestyksen aikana ja
sielld aanesti 107 aanestajaa. Vaalibussin reitti ja aikataulu
on hyvin vakiintunut ja osalle luontevin tapa aanestaa vaa-
leissa. Adnestysaktiivisuus toteutui kriittisen menestysteki-
jan tavoitteiden mukaisesti. Virolahdella daanestysaktiivisuus
oli 70,9 % ja Kaakkois-Suomen vaalipiirissa aanestyspro-
sentti oli 67,4%.

Luottamuselimen Osallistuminen

puheenjohtaja Vilkki Mikko 1
varapuheenjohtaja Takala Jaana -
jasenet Kouki Marja-Leena 2
Hartikainen Natalia 2
Jokisalo Jari 2
varajasenet jasenten sijaan Helld Marjaana 1
lkonen Lea 2
esittelija/poytakirjanpitaja Anita Takasuo 1
Arja Salmi 1
Uusi TA
Toimielin. ulk. sis. TP 2022 TA 2023 Ta-muutos [2023 Toteuma Poikkeama [Toteuma %
10 Keskusvaalilautakunta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7 017 0 0 0 5906,40 -5906,40 0,00
Tuet ja avustukset 0 3000 0 3000 0,00 3000,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 7 017 3000 0 3000 5906,40 -2 906,40 196,90
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -6 979 -5900 0 -5900 -6 236,64 336,64 105,70
Elakekulut -412 -400 0 -400 -422,65 22,65 105,70
Muut henkildsivukulut -77 0 0 0 -86,81 86,81 0,00
Palvelujen ostot -1 890 -5600 0 -5600 -4 423,38 -1176,62 79,00
Ostot tilikauden aikana -841 -2 300 0 -2 300 -966,56 -1 333,44 42,00
Muut toimintakulut -487 0 0 0 -769,38 769,38 0,00
Toimintakulut yhteensa -10 686 -14 200 0 -14 200 -12 905,42 -1294,58 90,90
TOIMINTAKATE -3 668 -11 200 0 -11 200 -6 999,02 -4 200,98 62,50




12 Tarkastuslautakunta

Tehtava

Tarkastuslautakunta hoitaa tilintarkastuslain  1141/2015
mukaiset hallinnon ja talouden tarkastustehtavat.

Tavoitteet

Toteutetaan tarkastuslautakunnan tydohjelman 2022 -
2023 mukaiset talouden ja hallinnon tarkastukset (tar-
kastuspaivat 10 kpl) ja tarkastuslautakunnan kokoukset (5
kokousta). Tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Audiator Oy
ja vastuullisena tilintarkastajana Ulla-Maija Tuomela. Lau-
takunnan sihteeripalvelut tuottavat Minna Back-Helvasto
BDO:lta.

Mittarit

Tyoohjelmien toteutuminen 100 % ja arviointikertomuk-
sessa mainittujen toimialakohtaisten kriittisten kehittamis-
alueiden toimenpide-esitykset valtuustolle

Kriittiset menestystekijat
Ulkoisen tarkastustoimen suunnitelmallisuus ja arvioinnin
ohjaava vaikutus toiminnassa.

Toteutuma

Vastuullisena tilintarkastajana  toimi  arviointikaudella
2021-2022 Ulla-Maija Tuomela ja tilintarkastajana Minna
Back-Helvasto BDO:lta. Tarkastuslautakunta kokoontui 7
kertaa ja kasitteli 56 asiaa. Ulkoisen tarkastustoimen suun-
nitelmallisuus toteutui laaditun tydohjelman mukaisena.
Toimialat ovat antaneet vastineensa tarkastuslautakunnan

Luottamuselimen

arviointikertomuksessa 2022 annettuihin lausuntoihin ja ne
on annettu tiedoksi valtuustolle 13.11.2023.

e Tarkastuslautakunnan arviointityén painopistealueina
tarkastelujaksolla olivat:

»  koko kunta ja konsernin strateginen toteutuminen

e teknisen toimen katsaus, investointihankkeiden toteu-
tuminen ja henkilosto

»  kuntatekniikasta ja rakennusvalvonta seka maankaytté
ja investoinnit

e vuoden 2022 toimialakatsaukset ja tavoitteiden toteu-
tuminen

e omistajaohjaus, sisainen valvonta ja konsernivalvonta,
kaakon kaksikon tilannekatsaus

e sosiaali- ja terveyspalvelut - hyvinvointialueen vaiku-
tus kunnan palveluihin ja talouteen

*  keskeisten konserniyhtididen talous, asuntokannan
kunto ja vuokraustilanne

e sivistys- hyvinvointipalvelut seka perusopetus ja lukio

Toteutuma esitellaan tarkastuslautakunnan arviointikerto-
muksessa 2023.

Lakisaateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastus-
yhteisélle maksettavat palkkiot on esitelty tasekirjan liite-
0sassa.

Tarkastustoimen toimintakate oli 36,70 %, joka vahemman
kuin edellisena vuonna (77,10 %).

Osallistuminen

1.1.2023 - 31.12.2023

kokoonpano kokouksiin 2023 (7)
puheenjohtaja Mikko Jokimies
varapuheenjohtaja Aki Hurtta
Anu Koskela
jasenet .
Aira Paavola
varajasenet Merildinen Ahti

muut osallistujat

Ulla-Maija Tuomela, JHT -tilintarkastaja
Back-Helvasto Minna, tilintark. pk-pitaja
Pulli Veli-Matti, kunnanjohtaja Vi

Koskela Otto, hallintojohtaja

Koskela Otto, kunnanjohtaja Vi

Hyttinen Auli, sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Uski Markku, kuntatekniikan johtaja
Rahkonen Outi, isannditsija

Kuokka Vappu, kunnanhallituksen pj
Ukkola-Paronen Sisko, kunnanvaltuuston pj

Silander Outi, varhaiskasvatusjohtaja,
vt. kunnanjohtajan sijainen
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Uusi TA
Toimielin. ulk. sis. TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
12 Tarkastuslautakunta
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -3560 -4 000 0 -4 000 -3440,00 -560,00 86,00
Elakekulut 0 0 0 0 -12,68 12,68 0,00
Muut henkildsivukulut 0 0 0 0 -2,73 2,73 0,00
Palvelujen ostot -10 719 -14 600 0 -14 600 -3289,80 -11 310,20 22,50
Ostot tilikauden aikana -63 0 0 0 -75,60 75,60 0,00
Toimintakulut yhteensa -14 342 -18 600 0 -18 600 -6 820,81 -11 779,19 36,70
TOIMINTAKATE -14 342 -18 600 0 -18 600 -6 820,81 -11 779,19 36,70
14 Kunnanvaltuusto
Tehtava
Kuntalain 410/2015 4. luvun mukaisesti valtuusto vastaa Tavoitteet

kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttda kunnan
pdatosvaltaa lain 14 [:ssa saadettyihin tehtaviin.

Kuntalaki painottaa kunnanvaltuuston roolia kunnan stra-
tegisena johtajana, jossa on tarkead tulevaisuuteen suun-
tautunut, kunnan toiminnan pitkantahtaimen tavoitteiden
Jja padmaarien hahmottaminen ja linjaaminen.

Kunnanvaltuuston puheenjohtajana on toiminut Sisko
Ukkola-Paronen. | varapuheenjohtajalle, Jari Harjulle
mydnnettiin ero kunnanvaltuutetun luottamustehtavasta
ja samalla varapuheenjohtajuudesta 15.8.2023 alkaen. Ha-
nen tilalleen | varapuheenjohtajaksi valittiin Jani Henelius.
Valtuustokauden alussa oli paatetty, etta Seppo Pirttimaki
on valtuuston Il varapuheenjohtaja 31.5.2024 asti ja sen
jalkeen tehtavaa hoitaa valtuustokauden loppuun asti Virpi
Rékman-Pakkanen. Jari Harjun tilalle kunnanvaltuustoon
kutsuttiin Jaakko Palm.

Paatosvallan delegoinnit on maaritelty Kaakon kaksikon
hallintosaanndéssa. Valtuuston tyojarjestys on osa hallin-
tosaantda. Kunnan johtamisjarjestelma perustuu hallinto-
saannoén 2 §:n mukaisesti kuntastrategiaan, Kaakon kak-
sikon yhteistoiminta-sopimukseen, taloussuunnitelmaan,
talousarvioon seka muihin valtuuston paatdksiin. Kun-
nanvaltuuston toimivalta on maaritelty hallintosaannén
23 §:ssa ja valtuuston puheenjohtajan tehtavat séannoén 5
f:ssa.

¢ Kuntastrategian tavoitteiden asettaminen kuntalaisten
hyvinvoinnin, elinkeinojen toimintamahdollisuuksien
seka toimivien kuntapalveluiden turvaamiseksi.

¢ Kuntalain velvoitteisiin vastaaminen hyvan hallintota-
van mukaisesti.

e Valtuusto kokoontui seitseman kertaa vuonna 2023 ja
valtuustoseminaareja pidetaan kolme kertaa, joista yksi
on yhteinen Miehikkalan kunnanvaltuuston kanssa.

e Mittarit: Paattajien osallistumisaktiivisuus kokouksiin
100 % ja kuntastrategian osatavoitteiden toteutumi-
nen odotusten mukaisesti vuonna 2023.

Kriittiset menestystekijat
e Selkea yhteinen visio

¢ Kuntastrategian mukaiset ja johdonmukaiset paatok-
set.

Toteutuma

Paatoksenteko ja johtaminen hoidettiin kuntalain ja hallin-
tosaannén mukaisesti. Valtuusto kokoontui vuoden aikana
7 kertaa ja piti vapaamuotoisia seminaareja/iltakouluja
vuoden aikana nelja kertaa.

Paattajien osallistumisaktiivisuus kokouksiin oli 98,6 %, joka
kertoo, etta kunnanvaltuustolla oli isoja paatoksia tarkaste-
luvuoden 2023 aikana. Varavaltuutetut paikkasivat tarvit-
taessa varsinaisen valtuutetun poissaoloa.



Luottamuselimen

kokoonpano

1.1.2023 - 31.12.2023

Osallistuminen
kokouksiin 2023 (7)

puheenjohtaja

Sisko Ukkola-Paronen, KESK

varapuheenjohtajat

| Jari Harju, PS
Il Henelius Jani, PS (1. vpj 2, jasen 5)
Il Uski Leo, KESK

Il Pirttiméaki Seppo, SDP (2 vpj 3, jasen 4)
[l R6kman-Pakkanen Virpi, KOK(3. vpj 4, jasen 3)

jasenet

Havuaho Osmo, KESK
Henelius Jani, PS

Hukkanen Jukka-Pekka, KESK
Hurtta Aki, PS

Jokimies Mikko, KESK

Kivela Anja, PS

Kokkola Tomi, KESK

Kouki Risto, SDP

Kuokka Vappu, KESK

Lappi Jukka, KESK

Lintunen Nita, KOK

Palm Jaakko, PS (varavaltuutettu 2)
Tolvanen Janne, SDP
Varjakoski Heli, KESK

Vartiala Juhani, KESK

Vuorela Juha, KESK

Yrjonen Anton, KESK

muut lasnaolijat

Hollanti Heli, varavaltuutettu
Niemela Jouni, varavaltuutettu

Vilkki Mikko, varavaltuutettu

Lahti Sanna, hallintojohtaja

Pulli Veli-Matti, kunnanjoht. pk-pitaja
Silander Outi, varhaiskasv.joht.
Nivuslammi Sami, vt tekninen johtaja
Koskela Otto. esittelija. pk-pitaja

Lintunen Anu-Leena, matkailupaallikkko
Rasi Sari, vapaa-aikapaallikkd, henkildstéon
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edustaja
Uusi TA
Toimielin. ulk. sis. TP 2022 TA 2023 Ta-muutos (2023 Toteuma Poikkeama |[Toteuma %
14 Kunnanvaltuusto
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -19 121 -16 500 0 -16 500 -25 665,30 9 165,30 155,50
Eldkekulut -702 0 0 0 -634,76 634,76 0,00
Muut henkildsivukulut -91 0 0 0 -81,29 81,29 0,00
Palvelujen ostot -16 275 -15100 0 -15100 -17 981,38 2 881,38 119,10
Ostot tilikauden aikana -1962 -1700 0 -1700 -1857,34 157,34 109,30
Toimintakulut yhteensa -38 151 -33 300 0 -33 300 -46 220,07 12 920,07 138,80
TOIMINTAKATE -38 151 -33 300 0 -33 300 -46 220,07 12 920,07 138,80




PAINOPISTEET JA TAVOITTEET 2023

e Kymenlaakson yrittajaystavallisin kunta
- palvelu ja vuoropuhelu pelaavat
Elinkeino o Uusi suunta: Vaalimaan ostosmatkailualue
edella o Klamilan satamasta matkailu- ja tapahtumakeskus
e Rekry-yhteistyd kuntaan sijoittuvien yritysten kanssa

e Kehitetaan yhteistyomalli hyvinvointialueen kanssa

e Kehitetaan Kaakon kaksikon sote-keskusta

Toimivat (Virojoen terveysasema) yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa
palvelut « Virolahden lukion ja kilparatsastuslukio

* Nykyisentasoiset varhaiskasvatuksen palvelut

e Laaditaan talouden tasapainottamisohjelma

¢ Merellista asumista Virolahdella
- uusitaan merenranta-alueiden rantayleiskaava

o Tietoliikenneyhteydet

e Yleinen siisteys + kunnan rakennukset, joille ei ole kayttoa
ja ovat elinkaarensa paassa - puretaan.

o Virkistysalueet ja harrastamismahdollisuudet

e Kunta-, yritys-, asukas- ja matkailumarkkinointi
* Asiakaspalvelutilanteet hoidetaan hyvin

e Hyddynnetaan some-markkinointia

e Yksiiso kuntamarkkinointikampanja




VIROLAHTI
STRATEGIA

Visio ja arvot

Suomen kuntaliiton suosituksen mukaan kuntien tulisi laa-
tia linjaukset palvelujen jarjestamisesta noin kymmeneksi
vuodeksi eteenpain. Virolahti -strategian paivityksessa
normaali aikarajaus on ollut kolmesta viiteen vuotta, silla
normaalista kaytannosta poiketen siina pyritéan mahdolli-
simman suureen konkreettisuuteen.

Syksyn valtuustoseminaarissa kasiteltiin Virolahti -stra-
tegian toimenpideosiota, joiden pohjalta vuoden 2023
painopisteet ja tavoitteet:

Arvot

Asukas- ja asiakaslahtoisyys, suvaitsevaisuus, inhimilli-
syys ja tasa-arvo, tuloksellisuus ja vaikuttavuus ja kestava
kehitys

Virolahden visio 2025: Kasvava Virolahti

Strategian visio on Kasvava Virolahti. Tama voi tarkoittaa
elinkeinotoimen kasvua tai vaestén kasvua, mutta ennen
kaikkea se kertoo meidan asenteesta. Asetamme tavoitteet
korkealle ja ryhdymme toimeen.

Virolahden strategian vuoden 2020-2022 painopisteita
ovat: Elinkeino edella, laadukas asuinymparistd, toimivat
palvelut, markkinointi ja terve talous.

Uuden strategian ja sen toimeenpano-ohjelman voisi tii-
vistaa siten, etta Vaalimaan ostosmatkailualueella on edel-
leenkin keskeinen asema, mutta painopistetta annetaan
my&s laadukkaalle asuinymparistolle, toimiville palveluille
ja kotimaan matkailun edistamiselle.

Virolahden kunnanvaltuusto hyvaksyi paivitetyn kuntastra-
tegian vuodelle 2024 kunnanvaltuustossa 13.11.2023.

Toteuma 2023

Valtuuston toimintakulut vuonna 2023 ylittyivat noin
12 900 euroa (38,8 %) talousarvioon nahden ja toteutuivat
noin 21,2 % edellisvuotta suurempina.

Elinkeino edelld
Vaalimaan ostomatkailualueen kehittaminen

Vaalimaan ostosmatkailualue masterplanin paivitys yhteis-
tydssa Vaalimaan keskeisten toimijoiden kanssa valmistui
maaliskuun 2022 alussa.

Uudistuva ja vetovoimainen Vaalimaa -hanke (React EU
EAKR), jonka toimenpiteilla aktivoitiin ja edistettiin seka
Vaalimaan ettd koko Virolahden yritystoimintaa paattyi
31.8.2023.

VISIO 2025: Kasvava Virolahti

ARVOT Asukas- ja asiakaslahtoisyys, suvaitsevaisuus,

inhimillisyys ja tasa-arvo, tuloksellisuus ja vaikuttavuus ja
kestava kehitys

Klamilan sataman tunnettuus kasvanut edelleen vuonna
2023, jossa suurin vaikutus on sataman yksityisella ravinto-
loitsijalla. Satama tunnetaan laajalti hyvasta ruoasta. Klami-

lan sataman masterplan valmistui huhtikuussa 2023.

Kesakuussa 2023 julkistettiin Fortumin 80 MW teollisen
mittakaavan aurinkovoimalahanke Virolahden Ylapaan ja
Uusitalon alueelle. Hankealue on noin 160 ha. Hanke on
Fortumin ensimmainen aurinkovoiman kehityshanke Suo-

messa.

Toimivat palvelut ja laadukas asuinymparisto

Vuoden 2023 investointiohjelman mukaisesti paallystettiin
kaavateita. Haukitiella uusittiin vesijohto. Virojoen ylakou-

lun purunpoistojarjestelma uusittiin.

Huolehdettiin yleisten alueiden siisteydesta ja viihtyvyy-
desta. Pidettiin kunnossa ulkoilureitteja, latuja ja liikunta-

paikkoja.

Kymenlaakson hyvinvointialueen uusi perhekeskus avau-
tuu palvelemaan Virolahden asukkaita marraskuussa. Kes-

kus toimii Virolahden terveysaseman yhteydessa

Terve talous

Kunnan talous ei ole tasapainossa, vaan rakenteellisesti
alijagamainen. Tilikauden tulos emokunnalla vuodelta 2023
oli yli -1,8 miljoonaa euroa ja konsernitulos yli -2,1 miljoo-
naa euroa. Talouden tervehdyttamiseksi Virolahden val-
tuusto paatti 13.1.2023 seka tuloverotuksen etta kiinteis-
toverotuksen kiristyksista vuodelle 2024. Verotuksen lisaksi
kunnan toiminta vaatii mittavaa sopeuttamista lahivuosina
ja sopeuttamistyd on aloitettava viipymatta. Toiminnan
sopeuttaminen tehdaan joko itsenaisena kuntana tai osana
Haminan kaupunkia, mika vaikuttaa kaytettavissa olevaan

keinovalikoimaan.

Markkinointi

Kuntamarkkinoinnissa on siirrytty laajamittaiseen sosiaali-
sen median hydédyntamiseen. Kuntamarkkinointia on tehty

substanssien kautta ja yhteydessa.

Kesa-elokuussa TILAA PYSAHTYA JA OLLA OMA ITSESI
markkinointikampanja toteutettiin Filmbutik Oy:n kanssa
yhteistydssa. Markkinointikampanjaan tehtiin 3 markki-

nointivideota sosiaalisenmedian eri kanaviin.

Virolahti osallistui yhteisosastolla Haminan kaupungin

kanssa Loviisan asuntomessuille 7.7.-6.8.2023.

Lisaksi jokainen tapahtumamarkkinointi luo myos mieliku-

vaa Virolahdesta ja niilla on iso imagollinen merkitys.



16 Kunnanhallitus

Toimielimen vastuullinen viranhaltija on kunnanjohtaja
Otto Koskela

Virolahden kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallin-
toa ja taloutta kunnanjohtajan johdolla. Kunnanhallituksen
puheenjohtaja johtaa poliittista yhteistydta, jota kunnan-

Toteutuma
Kunnanhallitus kokoontui 20 kertaa vuonna 2023. Paatos-
pykalia tehtiin vuoden aikana 234 kpl.

Keskeisimmat asiakokonaisuudet olivat:
kaavoitus mm. aurinkovoimala

hallituksen tehtavien hoitaminen edellyttaa.

Kunnanhallituksen tulosalueet ovat

130 Keskushallinto,
140 Maaseutupalvelut,

160 Elinkeino- ja matkailutoimi,

170 Museot,
200 Taloushallinto,
220 Henkilostohallinto ja

300 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kriittiset menestystekijat
Hallintomenettelyjen lainmukaisuus ja asiakaspalvelujen

saavutettavuus.

poikkeusluvan myodntaminen

virkojen tayttaminen
luottamustehtavien edustajavalinnat
TE-palveluiden jarjestaminen

talouden suunnittelu ja ohjaus seka edunvalvonta

kotouttaminen

hankinnat (koulutuskuljetukset, ICT-laitteet ja palvelut)
Ritva Ahokkaan perinnon kayttd/aloitteet
avustukset ja takaukset yhteisdille

Kaakon kaksikko —yhteistoiminnan purkaminen

kuntaliitosselvityksen kaynnistaminen
Virolahden valilla

maan myynti

liikunnan harrastamisen tukiseteli

Hamin

an ja

Ritva Ahokkaan rahastosta kaytettiin rahaa liikunnan har-

rastamisen tukiseteleihin,

lukion stipendeihin seka flyygelin hankintaan.

nuorten kesatyollistymiseen,

Uusi TA
Toimielin. ulk. sis. TP 2022 TA 2023 Ta-muutos (2023 Toteuma Poikkeama |Tot %
16 Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 550 583 560 600 0 560 600 557 708,84 289116 99,50
Tuet ja avustukset 108 481 112 700 0 112 700 123 148,24 -10 448,24 109,30
Muut toimintatuotot 17 756 14 000 0 14 000 20 689,66 -6 689,66 147,80
Toimintatuotot yhteensa 676 820 687 300 0 687 300 701 546,74 -14 246,74 102,10
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -595 848 -692 400 -44 000| -736 400 -680 155,06 -56 244,94 92,40
Henkildstokorvaukset 2 489 0 0 0 10 453,64 -10 453,64 0,00
Elakekulut -457 747 -297 100 0 -297 100 -308 260,15 11 160,15 103,80
Muut henkildsivukulut -16 762 -21900 0 -21900 -21 658,46 -241,54 98,90
Palvelujen ostot -14 832 529 -863 400 -45 000 -908 400 -915 764,18 7 364,18 100,81
Ostot tilikauden aikana -42 012 -47 500 0 -47 500 -50 315,60 2 815,60 105,93
Avustukset -28 000 -342 000 0| -342000 -270 281,83 -71718,17 79,00
Muut toimintakulut -137 844 -149 700 -6 500 -156 200 -141 282,49 -14 917,51 90,40
Toimintakulut yhteensa -16 108 253| -2 414 000 -95 500 -2509 500 -2377264,13| -132137,80 94,60
TOIMINTAKATE -15 431 433| -1726 700 -95 500] -1 822 200 -1675 717 -146 385 91,80




Osallistuminen

Luottamuselimen 1.8.2021 - 31.5.2025 kokouksiin
kokoonpano 2023 (20)
puheenjohtaja Vappu Kuokka 20
, ) | Anja Kivela 20
varapuheenjohtajat )
Il Tomi Kokkola 13
Osmo Havuaho 19
Risto Kouki 19
jasenet
Juha Vuorela 20
Nita Lintunen 17
henkildkohtaiset Heli Varjakoski -
varajasenet Anna Hannolainen -
Anton Yrjdnen -
Jukka Lappi 1
Roope Rantala 1

Jouni Niemela

Sanna Krouvi -

muut kokouksiin ) ) 20
) Sisko Ukkola-Paronen, kvalt. pj.
osallistuneet ) ) ] 12
Jari Harju, kvalt. | vpj. .
Jani Henelius, kvalt | vpj. 18
Leo Uski, kvalt. Il vpj 9
Seppo Pirttimaki, kvalt. Il vpj. 9
Markku Uski, tekninen johtaja 3
Sami Nivuslammi, vt. tekninen johtaja 1
Veli-Matti Pulli, kunnanjohtaja/pk.pitaja 3
Otto Koskela, hallintojohtaja 18

Sanna Lahti, hallintojohtaja

Auli Hyttinen, sivistys- ja hyvinvointij.

Outi Silander, varhaiskasvatusjohtaja

Outi Rahkonen, isannditsija

Jari Metso, rakennustarkastaja

Tapio Glumoff, Haminan ymparistopaallikko
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130 Keskushallinto

Tulosalueen esimies on kunnanjohtaja Otto Koskela

Keskushallinnon kustannuspaikat
e kunnanhallitus

« yleishallinto

e hankintatoimi

e vanhusneuvosto

e palveluohjaustyoryhma

«  loytdelaintoiminta

e kotouttamispalvelut

Tavoitteet

¢ Asiakaspalvelutilanteet hoidetaan hyvin
(kuntastrategian tavoite)

¢ Kunnanhallituksen - ja valtuuston paatdksenteon
hyvan hallinnontavan mukaisuus ja laillisuus

* Asianhallinnan tekniset ratkaisut palvelevat asioiden

sujuvaa hoitamista

Toteutuma

Mittarit

Kunnanhallituksen paatdsten maara §/kpl/vuosi
« tavoitteena 180 kpl v. 2023

Kunnanvaltuuston paatdsten maara §/kpl/vuosi
« tavoitteena 50 kpl v. 2023

Valituksia ja oikaisuvaatimuksia hallituksen/valtuuston

paatdsasioissa O kpl/vuosi

Valituksia asiakaspalvelusta O kpl/vuosi

Kriittiset menestystekijat
Kuntaorganisaation hallittu johtaminen ja lainmukaiset hal-

lintomenettelyt.

Keskushallinnon talous

Suurin

menoera yleishallinnon
yhteistoimintamenot eli palkanmaksun henkilésivukulu-
jen Elakemenoperusteisten KuEL maksujen tilittdminen.

kustannuspaikalla

oli

Maéararahaa oli budjetoitu 216 400 € ja menot toteutuivat
105,90 %:n mukaan eli 229 214,05 €.

Yleishallinnon kate oli positiivinen jaaden 93 %.

. . Hallituksen
Toiminnalliset kokoukset/kpl/v 20 20
Paatokset §/kpl/v 180 234
Valituksia ja oikaisu-
vaatimuksia hallinto- 0 2
asioissa
Asiakasmaarat hloa/v | 1700 1860
Taloudelliset Paatoksenteon hinta | 454 5 1777,00
€/kokous
Tulosal K. si Uusi TA
ulosatue. Utk sis. TP 2022 TA 2023 Ta-muutog2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
130 Keskushallinto
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 13739 1000 0 1000 3425,84 -2 425,84 342,60
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 40,80 -40,80 0,00
Toimintatuotot yhteensa 13739 1000 0 1000 3 466,64 -2 466,64 346,70
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -205 333 -216 800| -44000| -260800 -232 401,63 -28 398,37 89,10
Henkilostokorvaukset 0 0 0 0 2 982,39 -2 982,39 0,00
Elakekulut -392 854 -216 400 0| -216400 -229 214,05 12 814,05 105,90
Muut henkildsivukulut -4 696 -6 200 0 -6 200 -7 305,48 1105,48 117,80
Palvelujen ostot -234 926 -221 600 0 -221 600 -209 594,75 -12 005,25 94,60
Ostot tilikauden aikana -7 846 -8 800 0 -8 800 -10 110,50 1 310,50 114,90
Avustukset -28 000 -22 000 0 -22 000 -30 750,00 8 750,00 139,80
Muut toimintakulut -58 717 -84 500 -6 500 -91 000 -54 702,82 -36 297,18 60,10
Toimintakulut yhteensa -932 372 -776 3001 -50500| -826800 -771 096,84 -55703,16 93,30
TOIMINTAKATE -918 634 -775 300 -50500| -825800| -767630,20| -58169,80 93,00




1320 Hankintatoimi

Hankintatoimeen oli varattu 20 000 €:n maararaha han-
kintapalvelujen ostoon Sarastia Oy:lta. Palvelujen ostoon
kaytettiin vuonna 2023 yhteensa 17 419,40 €. Toimintaka-
te toteutui 87,09 %:n suuruisena.

1335 Virolahden vanhusneuvosto

Virolahden vanhusneuvosto kokoontui 6 kertaa. Vanhus-
neuvoston edustajaksi liikenneturvallisuustyéryhmaan
valittiin Ahti Merilainen. Vanhusneuvosto jarjesti kesa-
tapahtuman Villinrannassa 29.6.2023 ja osallistui “Ite ja
yhessa” toiminnan jarjestamiin tapahtumiin alkukesalla.
Satu Suni kavi myds esittelemassa Ite ja yhessa syksyn
toimintaa ja Aki Ruuskanen kavi esittelemassa Digitukitoi-
mintaa neuvoston syksyn kokouksissa. Vanhusneuvoston
puheenjohtajana toimi Aira Paavola ja uutena sihteerina
aloitti 1.3.2023 Arja Salmi. Toimintabudjetti oli 4 200 € ja
se toteutui talousarvion mukaisesti.

1350 Palveluohjausryhma

Kaakon kaksikon Palveluohjaustyoryhma valmistelee kun-
nanhallituksille Kaakon kaksikko -yhteistyon (Miehikkalan
kunta ja Virolahden kunta) yhteisten toimialojen asiat.

Tavoitteet

Kaakon kaksikon palveluohjaustydryhma kokoontuu ajan-
kohtaisten asioiden aarelle hallintosaanndssa maaratylla
tavalla. Talousarviossa 2023 sille oli asetettu 3 900 €:n
maararaha.

Toteutuma
Palveluohjaustydryhma kokoontui vuoden aikana yhdek-
san (9) kertaa. Tyoryhman sihteerina toimi hallintojohtaja
Sanna Lahti.

Palveluohjaustydryhma linjasi palvelutoiminnan kehitta-

misasioita seuraavasti:

«  Kaakon kaksikon yhteistoiminnan purkaminen/
valmistelevat toimet

e Kaakon kaksikon yhteistyon jalkeinen yhteistyd

. Palkanlaskennan ulkoistaminen

. Rakennusvalvonnan ulkoistamisen selvittaminen

Palveluohjausryhmatydhon oli varattu 3 900 €:n budjetti
ja se toteutui 4 775,03 €:n suuruisena.

Loytdelaintoimintaan (kp. 1356) oli varattu 3 200 € ja
rahaa kului kertomusvuonna 1 037,88 €.

Kotouttamispalvelujen (kp. 1357) kustannukset kuuluvat
sivistys- ja hyvinvointipalvelujen toimialalle.

135 Tyollisyyspalvelut

Tyéllisyyspalvelujen kustannuspaikat ovat
e 1365 Tyollisyyspalvelut ja
e 1366 Tyomarkkinatuen kuntaosuus.

Pitkaaikaistyottéomien palkkausmaararaha on kaikkien
toimialojen kohdalta keskitetty yleishallinnolle. Valtio kor-
vaa pitkaaikaistyottdmien palkkauksesta 50 %, joka nakyy
avustustulona.

Tyémarkkinatuen kuntaosuus on aiemmin sisaltynyt
sote-menoihin. Arvioitu ns. sakkomaksu palkkaamatta
jaavista pitkaaikaistyottomista (yli 400 paivaa tydttomana
olleet) on vuodessa 320 000 €.

. Uusi TA
Tulosalue. ulk. sis. TP 2022 TA 2023 Ta-muutog2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
135 Tyéllisyyspalvelut
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 0 0 0 0 11 080,00 -11 080,00 0,00
Tuet ja avustukset 0 66 500 0 66 500 74 264,43 -7764,43 111,70
Toimintatuotot yhteensa 0 66 500 0 66 500 85344,43| -18 844,43 128,30
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 0 -132 500 0 -132 500 -145 137,98 12 637,98 109,50
Henkildstokorvaukset 0 0 0 0 266,40 -266,40 0,00
Elakekulut 0 -22700 0 -22700 -22 948,47 248,47 101,10
Muut henkildsivukulut 0 -4 600 0 -4 600 -4 751,10 151,10 103,30
Palvelujen ostot 0 0 0 0 -6 374,84 6 374,84 0,00
Avustukset 0 -320 000 0| -320000 -239 531,83 -80 468,17 74,90
Muut toimintakulut 0 0 0 0 -288,02 288,02 0,00
Toimintakulut yhteensa 0 -479 800 0| -479800 -418 765,84 -61 034,16 87,30
TOIMINTAKATE 0 -413 300 0| -413300| -333421,41| -79 878,59 80,70




140 Maaseutupalvelut

Tulosalueesta vastaa Haminan kaupunki.

Laki maaseutuhallinnon  jarjestamisesta kunnissa
(L 210/2010) velvoittaa jokaisen kunnan vastaamaan
alueellaan maaseutuhallinnon jarjestamisesta siten, etta
maaseutuhallinnon tehtavat tulevat hoidetuksi Euroo-
pan unionin ja kansallisen lainsadgdannon kannalta asian-
mukaisella tavalla.

Toimintakertomus 2023
Haminan maaseutupalvelut (Virolahti)

Lakisaateinen maatalouden viljelijatukihallinnon toimeen-
pano on ollut 1.1.2013 alkaen Haminan kaupungin maa-
seutupalvelujen vastuulla viiden kunnan, Pyhtaa, Kotka,
Hamina, Virolahti ja Miehikkald, osalta.

Tavoitteet

Yhteistoimintasopimuksen mukaiset palvelut ja niiden kus-
tannuksiin osallistuminen. Virolahden maksuosuus on ensi
vuonna 60 000 €. Koko alueen kustannukset ovat 237 000
€.

Toteutuma

Maaseutuhallinnon
kustannukset 2023:

yhteistoiminta-alueen lopulliset

Tukihaun peruslohkojen

pinta-ala v. 2023 (ha) Maksuosuus Lisaper.-/palautus+
Hamina 7221 95 042,74 €
Kotka 2 613 34 392,28 € 33000 € -1392,28 €
Pyhtaa 4 460 58 702,48 € 57 000 € -170248 €
Virolahti 6109 80 406,61 € 74 000 € -6406,61€
Miehikkala 4 454 58 623,51 € 52 000 € - 662351 €
YHTEENSA 24 857 327 167,63 € 216 000 € - 16 124,88€
Maksuosuus yhteistoimintasopimuksen mukaan:
Toimintamenot 294 267,59 €
Vy&rytetyt kustannukset 32900,04 €
Kuntien kesken jaettavat kustannukset 327 167,63 €
Maaseutuhallinnon yhteistoimintaosuuksiin on varat-
tu vuodelle 2023 yhteensa 81 100 € ja menot olivat
80 474,41 €. Toteutumaprosentti 99,20 %..
Tulosalue. ulk. sis Uusi TA
T TP 2022 TA 2023 Ta-muutos [2023 Toteuma Poikkeama |[Toteuma %
140 Maaseutupalvelut
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -76 809 -81100 0 -81100 -80 474,41 -625,59 99,20
Toimintakulut yhteensa -76 809 -81100 0 -81100 -80 474,41 -625,59 99,20
TOIMINTAKATE -76 809 -81100 0 -81100 -80 474,41 -625,59 99,20




160 Elinkeino- ja matkailutoimi

Tulosalueen esimies on kunnanjohtaja Veli-Matti Pulli.

Matkailupalveluista vastaa matkailupaallikkd Anu-Leena
Lintunen.

1. Elinkeinotoimi

Elinkeinotoimen tehtavana on kunnan yritystoiminnan
edistdminen ja tyopaikkojen lisadminen alueella seka
yritysneuvonnan jarjestaminen.

Elinkeinotoimen tavoitteet

« Virolahti on Kymenlaakson yrittajaystavallisin kunta -
palvelu pelaa

e Strategiatyossa uusi suunta: Vaalimaan ostosmatkai-
lualue

«  Klamilan satamasta matkailu- ja tapahtumakeskus

e Rekry-yhteisty6 kuntaan sijoittuvien yritysten kanssa

Elinkeinotoimen keskeisimmat yhteistoimintaosuudet

(4460) vuodelle 2023

e Elinkeinopalvelut Cursor Oy 90 000 €

e Hankevaraukset 10 000 €

e Kaakon Golf 2 000 €

e Klamilan sataman masterplanin laatiminen yhteensa
15000 €

*  Kymenlaakson liiton jasenmaksuosuus 33 600 €

e Sepra ry:n maaseudun kehittaminen 12 000 €

Toteutuma

Venajan 24.2.2022 aloittama hydkkayssota Ukrainaan on
vaikuttanut kunnassa toimiviin palveluyrityksiin ja niiden
toimintaan merkittavasti. Suomen valtioneuvoston teke-
man paatoksen mukaisesti Vaalimaan rajanylityspaikka sul-
jettiin 18.11.2023.

Vaalimaan ostosmatkailualueen kehittaminen
Kehitysyhtié Cursor ja Virolahden kunta valmistelivat Uu-
distuva ja vetovoimainen Vaalimaa -hankkeesta hanke-
hakemuksen. Alkuvuodesta 2022 hankkeelle myonnettiin
React EU EAKR-hankerahoitusta. Hankkeen kokonais-
kustannukset ovat 225 000 euron luokkaa. Hanke paattyi
2023 elokuussa.

Hankkeessa tuettiin koronapandemiasta seka itarajan
haastavasta nykytilanteesta karsineiden Virolahden ja Vaa-
limaan alueen matkailu- ja palveluyritysten uudistumista ja
kehittymista alueellisen digitaalisen kauppapaikan kayt-
todnoton myodta seka pilotoimalla uusia ja parannettuja
matkailu- ja kaupallisia palveluita uusille kohderyhmille. Jo
hankkeen alkuvaiheessa paatettiin suunnata toimenpiteet
alkuperaisessa hankesuunnitelmassa esitetyn Vaalimaan
alueen ostosmatkailun kehittdmisen lisaksi kattamaan
koko Virolahden matkailualueen seudun palveluiden

ja vetovoimaisuuden kehittamiseksi. Taman katsottiin
osaltaan myds tukevan rajaseudun kaupallisia palveluita
haastavassa nykytilanteessa.
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Klamilan satama

Sataman kavijamaarat ja tunnettuus kasvoivat viela
edellisestakin vuodesta, jossa suurin vaikutus on sataman
yksityisella ravintoloitsijalla.

Ramboll Oy:lta tilattu Klamilan sataman masteplan valmis-
tui huhtikuussa 2023. Tydssa on laadittu Klamilan alueen
kehittamiseen tahtaava masterplan—suunnitelma. Suun-
nitelma sisaltaa alueen maankaytollisen vision laatimisen
seka kuvauksen alueen kehittamista tukevista toimenpide-
ehdotuksista ja niiden alustavan vaiheistuksen. Suunnitel-
man toteutuksen yhteydessa sidosryhmia osallistettiin ja
sitoutettiin alueen kehittdmiseen.

Muut toimet

Cursor Oy on antanut hyvaa yritysneuvontapalvelua Viro-
lahdella toimiville yrityksille seka ollut kiitettavasti tukena
Vaalimaan liittyvissa toimissa. Virolahden kunta yhteis-
tyossa Cursorin kanssa jarjesti helmikuussa yrittajaillan,
jossa keskusteltiin yhteistydsta seka yrittdjien esille nosta-
mista asioista.



2. Matkailutoimi

Matkailu- ja museopalvelut

Matkailutoimen tarkoituksena on edistda kunnan matkai-
luelinkeinon kehittymistéa ja tukea alueen palvelujen mark-
kinointia yhteistydssa kuntalaisten ja seudun toimijoiden
kanssa. Virolahden kunnanvaltuusto hyvaksyi 19.12.2016
paivitetyn matkailu- ja toimenpidestrategian, jossa maari-
tellaan matkailun kehittamisen painopistealueet.

Virolahden matkailun visio:

Virolahti on hyvin saavutettava, kiehtova ja nouseva mat-
kailukohde kaakossa. Rajan vilkas ilmapiiri houkuttelee
Virolahdelle seka matkailijoita ettd kasvuhaluisia matkailu-
yrityksia ja tarjoaa paikallisille asukkaille uusia tydmahdol-
lisuuksia. Monimuotoinen puhdas luonto ja rikas historia
ovat alati uudistuvien palvelujen ja tuotteiden lahde ja ne
saavat matkailijan palaamaan Virolahdelle yha uudelleen.

Virolahden matkailun slogan:

Virolahti - aitoja luonnon elamyksid, historian havinaa ja
rajan syketta.

Tulosalueen vastuuhenkild on matkailupaallikkd. Lisaksi
matkailu- ja museotoimessa tyoskenteli osa-aikaisesti
museo-opas 12 kk ja tapahtuma-avustaja 12kk seka lisaksi
4 kesatyontekijaa.

Laajempi matkailumarkkinointi hoidettiin seudullisen mat-
kailuorganisaation toimesta yhteisty6ssa kunnan matkailu-
toimen kanssa. Paatoiminnot Cursorin matkailun perusyk-
sikdssa ovat markkinointi, neuvontapisteet, edunvalvonta
ja tilastointi. Matkailumarkkinoinnin palveluntuotanto kil-
pailutettiin osana koko elinkeinopalveluiden tuottamista
seudullisena hankintarenkaana ja uusi sopimus Cursorin
kanssa astui voimaan 2021. Matkailumarkkinoinnin rahoitus

seudun yrityksilta, jotka osallistuivat seudulliseen matkailu-
markkinointiin.

Virolahden kunnan matkailua ja tapahtumia esitellaan seu-
raavilla nettisivuilla ja sosiaalisen median kanavilla: www.
visitvirolahti.fi, ~ www.arktikavirolahti.fi, ~ www.bunkkeri-
museo.fi www.kaakkofestival.fi www.visitkotkahamina.fi,
www.virolahti.fi

Facebook: Visitvirolahti, Virolahden kunta, Virolahden
Bunkkerimuseo, Arktikavirolahti, Kaakon Kamarimusiikki,
Visitkotkahamina.

Instagram: visitvirolahti, kaakonkamarimusiikki, visitkotka-
hamina

Vuonna 2023 Virolahden kunnan matkailutoimi oli mukana
useassa seudullisessa matkailun kehittamishankkeessa.
Uudistuva ja vetovoimainen Vaalimaa hankkeessa jarjes-
tettin mm. uusien matkailupalveluiden tuotteistamiseen
littyvat koulutuksia matkailu ja kaupallisille yrityksille, Vaali-
maa23 tapahtuma 8.3.2023, jonka tavoitteena oli kiinnittaa
paattdjien ja median huomio rajaseudunhaastavaa tilan-
netta kohtaan. Kevaalla rakennettiin ja avattiin Visitvirolahti
verkkokauppa, kesan aikana jarjestettiin myos mediamat-
koja seka toimittaja- ja matkanjarjestaja vierailuja. Visitvi-
rolahti oli myés mukana seudullisella osastolla Loviisan
asuntomessuilla 7.7.-6.8.

Virolahden ja koko seudun matkailullisia kohteita ja yrityk-
sia esiteltiin vuoden aikana eri sahkdisissa kanavissa seka
SUOMA ry:n myyntipaivilla kevaalla ja syksylla seudullisena
toimintana. Arktika-paivat pidettiin toukokuussa 2023. Ark-
tika-paivat sai jalleen runsaasti mediahuomiota eri valta-
kunnan medioissa. Kavijamaara vuonna 2023 arvioitiin ole-
van noin 5000.

Matkailullisesti Virolahden tarkeimpia tapahtumia vuon-
na 2023 olivat:

. : Arktika — paivat 13.-28.5.2023
koostui uuden sopimuksen mukaan kunnan maksamasta . Lo
40e/ asukas, jolla Cursor tuottaa kunnalle kaikki palve- Kaak_on Ka_r.“‘?”mus”kk' 4.-8.7.2025
lunsa. Lisaksi matkailuorganisaatio sai yksityista rahoitusta Syysllntupawgt . 22.-24.9.2023
Silakkamarkkinat Klamilassa 24.9.2023
Tulosalue. ulk. sis. Uusi TA
TP 2022 TA 2023 Ta-muutos [2023 Toteuma Poikkeama [Toteuma %
160 Elinkeino- ja matkailutoimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 591 3500 0 3500 17 734,31 -14 234,31 506,70
Tuet ja avustukset 41149 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 3318 0 0 0 5210,00 -5210,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 45 058 3500 0 3500 22 944,31 -19 444,31 655,60
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkki -120 222 -48 900 0 -48 900 -51 849,40 2 949,40 106,00
Elakekulut -20 618 -8 400 0 -8 400 -12 404,88 4 004,88 147,70
Muut henkilosivukulut -3 854 -1600 0 -1600 -1506,90 -93,10 94,20
Palvelujen ostot -261195 -247 700 0 -247 700 -252 605,60 4 905,60 102,00
Ostot tilikauden aikana -11 467 -14 900 0 -14 900 -12 943,49 -1956,51 86,90
Muut toimintakulut -977 -200 0 -200 -5079,29 4 879,29 2 539,60
Toimintakulut yhteensa -418 334 -321700 0 -321700 -336 389,56 14 689,56 104,60
TOIMINTAKATE -373 276 -318 200 0| -318200| -313445,25 -4 754,75 98,50




170 Museotoimi

Vuoden 2009 alusta alkaen Virolahti on hoitanut museot
kunnallisena  tyona irtisanouduttuaan 31.12.2008
valtionosuusmuseojarjestelmasta  Miehikkalan  kunnan
kanssa. Kunta on jasenena Kymenlaakson museon museo-
toimikunnassa.

Virolahden Bunkkerimuseo

Kaudella 2023 Virolahden Bunkkerimuseo oli yleisesti auki
13.5-31.8 paivittain klo 10-18. Syyskuussa museo oli auki
perjantaisin klo 10-18 ja lauantaisin klo 10-16, viimeinen
aukiolopaiva 16.9. Normaalien aukioloaikojen ulkopuolella
museo otti vastaan ryhmia ja seurueita etukateisvarauk-
sella.

Kahvilatilassa oli esilla 3 nayttelya, Vuoden luontokuva-
kilpailun satoa, Jaakko Liukkosen muistonayttely ja Sirkka
Savukarin luontokuvia salpapolun varrelta. Ulkonayttelyn
kenttdlinnoitteita kunnostettiin rauhanturvaajien linnoi-
tustalkoissa. Alueen polkuja kunnostettiin ja lapsille tehtiin
uusi peikkopolku, polun suunnittelusta vastasi Satu Ristola.

Museon kesatoimintaa koordinoi tapahtuma-avustaja ja

Green Belt -keskus

Green Belt (Vihrea Vydhyke) kulkee lapi Euroopan seuraten
entisen rautaesiripun reittia ja yhdistden kansallispuistot,
luontopuistot, biosfaarialueet, rajat ylittavat suojelualueet
sekd muut arvokkaat elinymparistot yli valtioiden rajojen.
Virolahti sijaitsee aivan Vihrean Vydhykkeen ytimessa ja on
mukana tassa laajassa kansainvalisessa Green Belt -yhteis-
tyoverkostossa.

Green Belt -keskus tarjoaa mahdollisuuksia kaikille kiinnos-
tuneille luonto- ja ymparistdaiheiseen oppimiseen, koulu-
tukseen ja muihin aktiviteetteinin modernin teknologian
valityksella. Virolahden Bunkkerimuseon yhteydessa oleva
Green Belt -keskukseen on vapaa paasy ja se on avoinna
Bunkkerimuseon aukioloaikoina.

Virolahden kotiseutumuseo pidettiin suljettuna toiminta-
kauden ajan.

Kayttémenot

museo-opas. Vuoden 2023 kokonaiskavijamaara oli 10 Kayttémenot (netto)/asukas/€ 2021 2022 2023
200 henkiléa (sis. 689 museokorttikavijaa). Matkailutoimi 21,20 20,00 30,30
Bunkkerimuseota on esitelty seudullisessa matkailuyh- Bunkkerimuseo 3360 31,60 2380
teistydssa: myyntipaivilla, seudullisissa matkailuesitteissa,
toimittaja- ja vaikuttajavierailuilla, esitejakelupisteissa seka
suoramarkkinoinnilla yrityksille.
Tulosalue. ulk. sis. Uusi TA
TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
170 Museotoimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 17 146 13 500 0 13 500 20 581,86 -7 081,86 152,50
Tuet ja avustukset 4 437 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut toimintatuotot 14 479 14 000 0 14 000 15 438,86 -1438,86 110,30
Toimintatuotot yhteensa 36 062 27 500 0 27 500 36 020,72 -8 520,72 131,00
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkki -57 461 -61 600 0 -61 600 -51 908,24 -9 691,76 84,30
Elakekulut -8 905 -10 600 0 -10 600 -10 370,96 -229,04 97,80
Muut henkildsivukulut -1698 -2 000 0 -2 000 -2 046,08 46,08 102,30
Palvelujen ostot -23 065 -23 500 0 -23 500 -22 043,44 -1 456,56 93,80
Ostot tilikauden aikana -20 360 -20 000 0 -20 000 -23 408,64 3408,64 117,00
Muut toimintakulut -58 800 -48 600 0 -48 600 -62 087,55 13 487,55 127,80
Toimintakulut yhteensa -170 290 -166 300 0| -166 300 -171 864,91 5564,91 103,30
TOIMINTAKATE -134 228| -138 800 0| -138800| -135844,19 -2 955,81 97,90




200 Taloushallinto

Tulosalueen esihenkil®dna toimi hallintojohtaja Otto Kos-
kela 20.2.2023 asti ja Sanna Lahti 1.8.2023 alkaen.

Taloushallinto  sisaltéa kustannuspaikat Taloushallinto
2000 ja Tietohallinto 2020. Kustannukset jaetaan Kaakon
kaksikon viimeisimman vahvistetun asukasluvun suhteessa
lukuun ottamatta ICT-palveluiden kustannuksia, jotka jae-
taan kuntien kesken puoliksi.

Tehtava

Huolehtia Kaakon kaksikon kuntien taloussuunnittelusta,
laskentatoimesta, maksuliikenteesta. Taloushallinto tuottaa
kirjanpidon vaatimat oikeat ja riittavat tiedot seka talous-
suunnittelun ja laskentatoimen jarjestelmien avulla paatta-
jien ja johdon kdytté6n ajantasaista informaatiota taloudel-
lisesta tilanteesta. Saatua informaatiota voidaan osaltaan
kayttaa kuntien toimintojen ohjaukseen.

Vastaa  Kaakon  kaksikon  toimialariippumattomien
ICT-asioiden koordinoinnista seka sopimuksista. Perus-
tietotekniikan palvelutuotanto on Kaakkois-Suomen Tieto
Oy:n vastuulla.

Tavoitteet

Virolahden kuntastrategian yksi painopiste on toimivat pal-
velut. Talous- ja tietohallinnon tehtava on onnistua tuot-
tamaan toimivat taloushallinnon palvelut Kaakon kaksikon
kunnille. Onnistumisen edellytyksena ovat toimivat jarjes-
telmat seka osaava henkilosto.

Mittarit
Ajantasaisten raporttien ja informaation tuottaminen
Onnistunut jarjestelmien kayttdédnotto/paivittaminen
o Vuonna 2023 ainakin Accuna Budjetointi
Henkildston osaamisen kehittaminen
o Vahintaan 3 koulutuspaivaa /tyontekija

Kriittiset menestystekijat
Henkildstdn saatavuus ja osaamisen kehittaminen

Ajantasaiset ja tarkoituksenmukaiset taloushallinnon
tyokalut ja jarjestelmat

Toteutuma

Taloushallinnon menot muodostuvat hallintojohtajan,
taloussuunnittelijan ja laskentasinteerin henkildstome-
noista, taloushallinnon jarjestelmakustannuksista seka
muista taloushallinnon palveluiden tuottamiseen liittyvista
kuluista. Tietohallinnon kustannukset muodostuvat Kaakon
kaksikon yhteisten palvelinten kustannuksista, seka Kaak-
kois-Suomen Tieto Oy:n tuottamista tydasematuen ja —
yllapidon seka verkkopalveluiden kustannuksista.

Taloushallinnon budjetoitujen tuottojen ja kulujen toteutu-
misaste oli Virolahden kirjanpidossa 105 %. Tuet ja avus-
tukset eivat toteutuneet lainkaan (2023 toteuma O euroa,
2023 talousavio 2 500 euroa). Taloushallinnon budjettiyli-
tykseen vaikuttivat ennakoitua suuremmat hinnankorotuk-
set ICT-palveluissa. Miehikkalan maksuosuudet ylittyivat
talousarvioon nahden noin 5 200 eurolla.

Taloushallinnon toimialan toiminnalliset tavoitteet toteutui-
vat melko odotetusti. Uuden budjetointijarjestelman kayt-
todnotto sujui suunnitellusti ja uutta budjetointijarjestel-
maa hyoddynnettiin vuoden 2024 talousarvioiden ja vuosien
2024-2026 taloussuunnitelmien laatimisessa. Vakituisen
laskentasihteerin perhevapaan sijaisjarjestelyissa onnistut-
tiin hyvin. Otto Koskelan siirryttya hallintojohtajasta kun-
nanjohtajaksi maaliskuussa 2023, oli toimiala kdytdanndssa
viisi kuukautta vailla erillista esihenkilda, mutta talla ei ollut
vaikutusta palvelun laatuun tai saatavuuteen. Henkiloston
osaamisen kehittamisen mittariksi asetettu vahintaan 3
koulutuspaivaa / tydntekija ei taysin toteutunut. Laskennal-
lisesti talous- ja henkildstéhallinnon vakituinen henkiléstd
kouluttautui noin 2,5 paivaa/hloé vuoden 2023 aikana.

Tulosalue. ulk. sis. Uusi TA
TP 2022 TA 2023 Ta-muutos (2023 Toteuma Poikkeama [Toteuma %
200 Taloushallinto
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 271 310 255 600 0 255 600 265 977,29 -10 377,29 104,10
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 2 500,00 -2 500,00 0,00
Muut toimintatuotot -28 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 271 283 255 600 0 255 600 268 477,29 -12 877,29 105,00
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkki -105 384 -103 600 0 -103 600 -105 203,38 1603,38 101,50
Henkildstokorvaukset 2 489 0 0 0 7 204,85 -7 204,85 0,00
Elakekulut -17 454 -17 800 0 -17 800 -17 137,33 -662,67 96,30
Muut henkildsivukulut -3184 -3400 0 -3400 -3063,12 -336,88 90,10
Palvelujen ostot -135131 -118 900 0 -118 900 -136 637,73 17 737,73 114,90
Ostot tilikauden aikana -512 -1400 0 -1400 -1 339,46 -60,54 95,70
Muut toimintakulut -12 107 -10 500 0 -10 500 -12 301,12 1801,12 117,20
Toimintakulut yhteensa -271 283 -255 600 0 -255 600 -268 477,29 12 877,29 105,00
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00




220 Henkilostohallinto

Tulosalueen esihenkild oli 20.2.2023 asti hallintojohtaja
Otto Koskela ja 1.8.2023 alkaen Sanna Lahti.

Henkildstohallinto sisaltaa kustannuspaikat
2200 henkilodstohallinto,

2300 henkilostopalvelut ja

2201 henkildstojaosto.

Kustannukset jaetaan Kaakon kaksikon kuntien viimeisim-
man vahvistetun asukasluvun suhteessa lukuun ottamat-
ta ICT-palveluiden kustannuksia, jotka jaetaan kuntien
kesken puoliksi. Henkildstdhallinto sisaltaa myos kustan-
nuspaikan Henkildstojaosto 2201, jolle kirjataan luotta-
mushenkildiden kokouspalkkiot, ja jotka jaetaan kuntien
kesken puoliksi.

Tehtava

Henkildéstéhallinnon tehtavina ovat henkildstdn ja luotta-
mushenkildiden henkildstdasioiden hoitaminen, henkilds-
topolitiikan linjausten valmistelu ja toteuttaminen. Tulok-
sellisuuden edistamiseen pyritaan tyotyytyvaisyyden ja
-hyvinvoinnin kehittamiselld seka oikeudenmukaisella pal-
kitsemisella. Henkildstéhallinnon tehtavana tukea omilla
toimillaan positiivista kehitysta em. asioissa, mutta ratkai-
sevaa on toiminta omissa tyoyksikoissa.

Henkiléstohallinnon tehtavakentta:

¢ Palkkahallinnon ja palvelusuhdeasioiden hoitaminen
ja neuvonta

¢ Valmistelee kuntien yhteisen henkildstdjaoston kasi-
teltavat asiat

¢ Kaakon kaksikon yhteisten koulutusten valmistelut

« Tybdnantajan ja henkildston valiset yhteistoiminta-asiat
ja virka- ja tydehtosopimuksiin liittyvat neuvottelut

¢« Tyodpaikan ja tyéterveyshuollon valinen yhteistyd

e Henkildston tyhy- ja tyky-toiminnan koordinointi

Tavoitteet

Virolahden kuntastrategian yksi painopiste on toimivat pal-
velut. Henkildstohallinnon ja henkildstdpalveluiden teh-
tava on onnistua tuottamaan toimivat henkiléstdhallinnon
palvelut, jotka ovat eriteltyna ylla. Onnistumisen edelly-
tyksena ovat toimivat jarjestelmat seka osaava henkildsto.
Tehtavakentta on henkildstomitoitukseen suhteutettuna
hyvin laaja ja haastava.

Tulevat henkildvaihdokset aiheuttavat olennaisen toimin-
nallisen muutoksen vuodelle 2023. Tiedon siirtaminen,
onnistunut perehdytys ja rekrytointi korostuvat vuonna
2023.

Mittarit
¢ Henkildstdvaihdoksissa ja perehdytyksessa onnistumi-
nen.

¢ Paikallisneuvotteluihin liittyvissa jarjestelyissa ja infor-
maation tuottamisessa onnistuminen vuonna 2023.

¢ Tybterveyshuollon toimintasuunnitelman toteutumi-
nen ja toiminnan kehittaminen.

Kriittiset menestystekijat
D Henkiloston osaaminen seka oikea henkildstomitoitus.

e Ajantasaiset ja tarkoituksenmukaiset henkildstohallin-
non tyokalut ja jarjestelmat.




Toteutuma

Henkildstdéhallinnon menot muodostuvat hallintojohtajan,
henkiléstosihteereiden ja palkkasinteerin henkildstéme-
noista, tydterveyshuollon kustannuksista, henkildstéhal-
linnon tietojarjestelmakustannuksista, tyky- ja virkistys-
toiminnan kustannuksista ja muista henkildstéhallinnon
palveluiden tuottamiseen liittyvista kuluista.

Henkilostdhallinnon ja -palveluiden budjetoitujen tuotto-
jen ja kulujen toteutumisaste oli Virolahden kirjanpidossa
85,6 %. Tuet ja avustukset toteutuivat talousarvion mukai-
sina. Henkildstohallinnon kustannussaastd vuonna 2023
syntyi henkilostokustannuksista hallintojohtajan vaihdok-
sesta ja palkkasihteerin irtisanoutumisesta johtuen. Otto
Koskelan siirryttya hallintojohtajasta  kunnanjohtajaksi
maaliskuussa 2023, oli tulosalue viisi kuukautta vailla eril-
lista esihenkilda, mutta talld ei ollut vaikutusta palvelun
laatuun tai saatavuuteen. Henkilostosihteerin  tiedossa
olleeseen elakditymiseen liittyvassa korvaus rekrytoinnissa
onnistuttiin hyvin ja perehdytykseen varattiin riittavan pitka
aika. Miehikkalan maksuosuudet alittuivat talousarvioon
nahden noin 19 200 eurolla.

Tulosalueen tehtavakentan laajuus ja haastavuus seka
pienen organisaation haavoittuvuus tunnistettiin. Tulos-
alueelle kriittisena toimintona pidettavaa palkkahallinnon
toimintavarmuutta parannettiin vuonna 2023 neuvottele-
malla yhteistydsopimus Haminan kaupungin kanssa pal-
kanlaskennan kriittisissa osatoiminnoissa. Yhteistyosopi-
mus turvaa Kaakon kaksikon henkildstdn palkanmaksun
my&s henkildstosihteerin mahdollisen akillisen poissaolon
aikana.

Tyoterveyspalveluiden tuottajana toimi edelleen Suomen
Terveystalo Oy. Yhteistydssa laadittu toimintasuunnitelma
toteutui suunnitellusti vuonna 2023. Tyoterveyspalvelui-
den lisaksi yhteistydta Terveystalon kanssa jatkettiin myos
valmennuspalveluissa: vuonna 2023 toteutettiin kevaalla
henkiléstovalmennus  muutostukena Kaakon  kaksikko
yhteistoiminnan purkautumiseen liittyen. Syksylla jatkettiin
vuonna 2022 aloitettua esihenkildvalmennusta. Vuoden
2023 teemana esihenkildvalmennuksessa oli muutosjoh-
taminen ja varhaisen tuen mallin kertaus.

Alkuvuodesta 2024 toteutetun asiakastyytyvaisyyskyselyn
tulosten mukaan henkildstén kokonaistyytyvaisyys tyo-
terveyspalveluihin vuonna 2023 oli 3,1 (3,9 vuonna 2022)
asteikolla 1-5.

Mittariksi asetettu paikallisneuvotteluihin liittyvissa jarjeste-
lyissa ja informaation tuottamisessa onnistuminen toteutui
tavoitteiden mukaisena, ja yhteisty6 paaluottamusmiesten
ja tydnantajien edustajien valilla sujui muutoinkin haasta-
vasta toimintaymparistosta huolimatta moitteettomasti
vuonna 2023.

Tulosalue. ulk. sis. Uusi TA
TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
220 Henkildstdhallinto
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 247 797 287 000 0 287 000 238 909,54 48 090,46 83,20
Tuet ja avustukset 62 895 46 200 0 46 200 46 383,81 -183,81 100,40
Muut toimintatuotot -14 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 310 678 333200 0 333200 285 293,35 47 906,65 85,60
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkki -107 448 -129 000 0 -129 000 -93 654,43 -35 345,57 72,60
Elakekulut -17 915 -21 200 0 -21 200 -16 184,46 -5015,54 76,30
Muut henkildsivukulut -3 330 -4 100 0 -4 100 -2 985,78 -1114,22 72,80
Palvelujen ostot -172 916 -170 600 0 -170 600 -163 131,48 -7 468,52 95,60
Ostot tilikauden aikana -1827 -2 400 0 -2 400 -2 513,51 113,51 104,70
Muut toimintakulut -7 242 -5900 0 -5900 -6 823,69 923,69 115,70
Toimintakulut yhteensa -310 678 -333 200 0 -333 200 -285 293,35 -47 906,65 85,60
TOIMINTAKATE 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00




300 Sosiaali- ja terveyspalvelut

Kymsote jarjesti sosiaali-ja terveyspalvelut 31.12.2022 asti.
Tilinpaatoksen jalkeen tulleet menoterat jaettiin jasenkun-
nille alijaaman kattamisen suhteessa. Virolahden osuus

44 901,93

Tulosalue. ulk. sis. Uusi TA
TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
300 Sosiaali- ja terveyspalvelut
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -13 928 487 0 -45000 -45 000 -44 901,93 -98,07 99,80
Toimintakulut yhteensa -13 928 487 0 -45 000 -45 000 -44 901,93 -98,07 99,80
TOIMINTAKATE -13 928 487 0 -45 000 -45 000 -44 901,93 -98,07 99,80
Talousarvion toteutuminen toimielimessa 16 Kunnanhallitus
Uusi TA
Toimielin. ulk. sis. TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama |Tot %
16 Kunnanhallitus
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 550 583 560 600 0 560 600 557 708,84 2 891,16 99,50
Tuet ja avustukset 108 481 112 700 0 112 700 123 148,24 -10 448,24 109,30
Muut toimintatuotot 17 756 14 000 0 14 000 20 689,66 -6 689,66 147,80
Toimintatuotot yhteensa 676 820 687 300 0 687 300 701 546,74 -14 246,74 102,10
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -595 848 -692 400 -44 000 -736 400 -680155,06| -56244,94 92,40
Henkilostokorvaukset 2 489 0 0 0 10 453,64 -10 453,64 0,00
Elakekulut -457 747 -297 100 0 -297 100 -308 260,15 11 160,15 103,80
Muut henkilésivukulut -16 762 -21900 0 -21 900 -21 658,46 -241,54 98,90
Palvelujen ostot -14 832 529 -863 400 -45000| -908 400 -915764,18 7 364,18 100,81
Ostot tilikauden aikana -42 012 -47 500 0 -47 500 -50 315,60 2 815,60 105,93
Avustukset -28 000 -342 000 0| -342000 -270 281,83 -71718,17 79,00
Muut toimintakulut -137 844 -149 700 -6 500 -156 200 -141 282,49 -14 917,51 90,40
Toimintakulut yhteensa -16 108 253| -2 414 000 -95500| -2509 500 -2377264,13| -132 137,80 94,60
TOIMINTAKATE -15 431 433| -1726 700 -95 500( -1 822 200 -1675717 -146 385 91,80




2.2 SIVISTYS JA
HYVINVOINTI

Tehtava

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vastaavat Suomen perustus-
lain 16 §:n sivistyksellisten oikeuksien toteuttamisesta kun-
nassa alan lakeja ja normeja noudattaen. Sivistys- ja hyvin-
vointilautakunnan toimialue jakautuu varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen, koulutoimen, kirjaston seké vapaa-aika-
toimen tulosalueisiin. Lautakunta voi nimittaa tarvittavan
maaran toimikuntia toimialueensa valmistelutyén tueksi.
Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden eri osa-alueiden toi-
minta ja sisallét yllapitavat ja edistavat kuntalaisten hyvin-
vointia. Hyvinvoinnin teema on lapaisyperiaatteella toimin-
nan ohjenuorana, kun kuntiin on jaanyt ennaltaehkaisevat
terveyden- ja hyvinvoinnin toiminnat.

Hyvinvointipalveluissa edistetaan laajasti alueellisen hyvin-
vointisuunnitelman eri tavoitteiden mukaisesti kuntalaisten
hyvinvointia. Yhteisty® alueen kuntien ja 2023 aloittavan
hyvinvointialueen valilld on hyvinvoinnin edistamisessa
keskeista.

Kuntatekniikan rooli kuntalaisten hyvinvointiin liittyvissa
teemoissa jasentyy maakunnallisen hyvinvointistrategian
avulla. Kyse on turvallisesta elinymparistdsta, osallistu-
mismahdollisuuksista ja onnettomuuksien ja vahinkojen
ehkaisysta.

Tilinpaatoksissa kiinteistojen yllapitokustannukset kohden-
netaan aiheuttamisperiaatteella eri toimialoille ja yksikoille
ja ne otetaan huomioon sisaisina vuokrina lopullisessa
talousarviossa.

Hyvinvointipalveluissa edistetdan laajasti alueellisen hyvin-
vointisuunnitelman eri tavoitteiden mukaisesti kuntalaisten
hyvinvointia. Yhteistyd alueen kuntien ja 2023 aloittavan
hyvinvointialueen valilld on hyvinvoinnin edistdmisessa
keskeista.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut
Toimialajohtaja on sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Auli Hyttinen

40 Sivistyslautakunta

Toimielimen esihenkildt eri tulosalueilla ovat

400 Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen hallinto
varhaiskasvatusjohtaja

401 Varhaiskasvatus ja esiopetus
varhaiskasvatusjohtaja

409 Koulu- ja vapaa-aikatoimen hallinto

(sis. vammaisneuvoston)
sivistys- ja hyvinvointijohtaja

411 Perusopetus
sivistys- ja hyvinvointijohtaja
420 Lukio

sivistys- ja hyvinvointijohtaja
425 Oppilashuolto
sivistys- ja hyvinvointijohtaja
430-440 Vapaa sivistystyo ja joukkoliikenne
sivistys- ja hyvinvointijohtaja
450 Kirjastot
sivistys- ja hyvinvointijohtaja
460-480 Kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisotyo
vapaa-aikapalvelupaallikkd

490 Hyvinvointi
sivistys- ja hyvinvointijohtaja



Luottamuselimen

kokoonpano

1.1.-31.12.2023

Osallistuminen kokouksiin
2023 (9)

Puheenjohtaja 1.1.-31.5.2023
Varapuheenjohtaja
1.6.-31.12.2023

Yrjonen Anton (Vi)

Varapuheenjohtaja 1.1.-
31.5.2023, Puheenjohtaja
1.6.-31.12.2023

Korpela Jani (Mi)

Jasenet

Eriksson Helena (Vi)
Makela Piia (Mi)
Niemela Jouni (Vi)
Oikarinen Petri (Mi)
Palm Jaakko (Vi)
Piispa Sanna (Mi)
Taina Kati (Mi)
Ylakas Minna (Vi)

Henkildkohtaiset varajasenet

Hukkanen Jukka-Pekka (Vi)
Hurtta Tarmo (Mi)

Kouki Marja-Leena (Vi)
Astola Tiia-Riina (Mi)

Vilkki Mikko (Vi)
Kumpulainen Aleksei (Mi)
Henelius Jani (Vi)

Tylli Sonja (Mi)

Roine Tonja (Mi)

Hollanti Heli (Vi)

= |0 O O o O O N

Muut kokouksiin osallistuneet

Alastalo Tarja khall.pj. (Mi)
Kuokka Vappu, khall.pj (Vi)
Rikkola Riitta, khall.ed. (Mi)
Havuaho Osmo, khall.ed. (Vi)
Hyttinen Auli, pdytak.pitéja
Ukkonen Anne, kunnanjoht. (Mi)
Salmela Jesse, nuor.valt. ed.(Mi)
Salmela Juuso, nuor.valt. ed.(Mi)
Rahkonen Titta, nuor.valt.ed. (Vi)
Rasi Sari, asiantuntija

Silander Outi, asiantuntija

Pousi Varpu, esittelija, asiantuntija
Ruuskanen Aki, asiantuntija
Karki Petri, asiantuntija

Tylli Veikko, asiantuntija
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400 Varhaiskasvatus ja esiopetus, hallinto

Tulosalueen esimiehena toimi varhaiskasvatusjohtaja
Outi Silander.

Varhaiskasvatus on lapsen oikeus ja se on osa suomalaista
koulutusjarjestelmaa. Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
toiminta perustuu varhaiskasvatus- ja perusopetuslakiin.
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmal-
lista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja hoidon
muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti
pedagogiikka. Varhaiskasvatuslaki korostaa lapsen edun
ensisijaisuutta, my&s siita paatettaessa. Esiopetus on osa
varhaiskasvatusta.

Tavoitteet

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen jarjestyminen alueen
lapsille ennen perusopetuksen alkamista

Mittarit
Paatdkset lapsille varhaiskasvatus- ja perusopetuslain
mukaisesti

Kriittiset menestystekijat
Lapsimaaran yllattavat muutokset

Toteutuma

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen palvelut on myoénnet-
ty kaikille lapsille lain mukaisesti

Tulosalue. ulk. sis. Uusi TA
TP 2022 TA 2023 Ta-muutos (2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
400 Varhais-ja esiop.hallinto
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 42 992 45200 0 45200 48 584,92 -3384,92 107,50
Toimintatuotot yhteensa 42 992 45 200 0 45200 48 584,92 -3 384,92 107,50
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -85 551 -85 700 0 -85700 -95 080,01 9 380,01 110,90
Henkilostokorvaukset 1046 0 0 0 258,14 -258,14 0,00
Elakekulut -13 651 -14 700 0 -14 700 -15 272,02 572,02 103,90
Muut henkildsivukulut -2 540 -2 900 0 -2 900 -2 926,61 26,61 100,90
Palvelujen ostot -14 090 -18 900 0 -18 900 -17 970,73 -929,27 95,10
Ostot tilikauden aikana -2 090 -1400 0 -1400 -1635,89 235,89 116,80
Muut toimintakulut -9290 -7 100 0 -7 100 -9 028,95 1928,95 127,20
Toimintakulut yhteensa -126 167 -130 700 0 -130 700 -141 656,07 10 956,07 108,40
TOIMINTAKATE -83 175 -85 500 0 -85 500 -93 071,15 7 571,15 108,90




401 Varhaiskasvatus ja esiopetus, palvelut

Tulosalueen esihenkild on varhaiskasvatusjohtaja Outi
Silander

Varhaiskasvatusta jarjestetdan kolmessa paivakodissa Kaa-
kon kaksikon alueella: Klamilan, Miehikkalan ja Virojoen
paivakodeissa. Jokaisessa paivakodissa on yksi kuusivuo-
tiaiden esiopetusryhma. Esiopetusta jarjestetaan paasaan-
toisesti oppivelvollisuutta edeltavana vuonna ja sen tavoit-
teena on osana varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
jatkumoa vahvistaa lapsen oppimisen ja kehityksen edel-
lytyksia.

Tavoitteet

1. Varmistetaan laadukas varhaiskasvatus
2. Terveellinen ja turvallinen kasvuymparistd
3. Ehkaistaan aktiivisesti hyvinvointi- ja terveyseroja

Mittarit

4. Lapsen oma varhaiskasvatussuunnitelma ja esiope-
tuksen oppimissuunnitelma tehdaan yhdessa huol-
tajien kanssa, kelpoinen varhaiskasvatus- ja esiope-
tushenkilostd, varhaiskasvatukseen ja esiopetukseen
tyytyvaiset perheet ja tarjotaan viisivuotiaille 20-viik-
kotuntia maksutonta varhaiskasvatusta

5. Klamilan ja Virojoen paivakodit toiminnassa Miehikka-
lan paivakodin lantisen alueen paivakotihanke

6. Varhaiskasvatus ja esiopetus toimivat yhdessa huol-
tajien kanssa siten, etta lapsi liikkuu kolme (3) tuntia
paivassa, josta tunti (1) hengastyttavaa

Kriittiset menestystekijat
Kelpoisuusehdot tayttavan henkildston pysyminen

Toteutuma
1) Laadukkaan varhaiskasvatuksen varmistaminen

Lapsia varhaiskasvatuksessa oli 31.12.2023 yhteensa 128
(v. 2022 131). Koko viisivuotiaiden ikaluokka (Mi 6, Vi 18)
osallistui kuluvana toimintavuonna viisivuotiaiden maksut-
tomaan varhaiskasvatukseen. Esiopetukseen osallistui ker-
tomusvuoden aikana yhteensa 54 lasta. Miehikkalassa esi-
opetukseen osallistui vuoden aikana yhteensa 16 lasta (v.
2022 19), kevatlukukaudella yhdeksan (9) ja syyslukukau-
della seitseman (7) lasta. Virolahdella esiopetukseen osal-
listuvien maara oli yhteensa 38 (v. 2022 45) lasta, kevatlu-
kukaudella 20 lasta ja syyslukukaudella 18 lasta. Virojoen
paivakodin esiopetukseen osallistui 32 lasta (v. 2022 32),
Klamilan paivakodin 6 (v. 2022 13). Esiopetuksen toimin-
ta-aika on kaikissa yksikdissa klo 9-13.

Lapsen oma varhaiskasvatussuunnitelma ja esiopetuksen
oppimissuunnitelma LEOPS on laadittu huoltajien kanssa
kaikille lapsille.

Opetus- ja kulttuuriministerid myonsi Virolahden kunnalle
erityisavustuksen turvattomista oloista tulleiden lasten var-
haiskasvatuksen jarjestamiseen vuonna 2023, yhteensa 79
514€. Virojoen paivakodin osuus avustuksesta on 44 056€
(5 lasta), Miehikkalan paivakodin 35 458€ (3 lasta).

Varhaiskasvatuksen henkilostdmaara kertomusvuoden
lopussa oli 30 (v. 2022 33). Varhaiskasvatuksessa tydsken-
teli vuoden aikana avustavissa tehtavissa palkkatuella yksi
ryhmaavustaja. Opetus- ja kulttuuriministerion mydntama
erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen uudista-
misen edistamiseksi vuosille 2022-2023 paattyi 31.12.2023.
Avustuksella paivakodeissa tyoskenteli osa-aikaiset varhai-
serityiskasvatuksen lastenhoitajat. Lisaksi yksi tydntekija
tydskenteli paivakodeissa lasten ja oppilaiden oppimisen
tuen ja hyvinvoinnin tukeminen -erityisavustuksen varhais-
kasvatukseen ja esi- ja perusopetukseen koronaepidemian
(COVID-19) vaikutusten tasoittamiseksi vuosille 2022-
2024 maararahoin.

Varhaiskasvatuksen vakituinen henkildostd tayttaa lain
edellyttamat kelpoisuusehdot. Maaraaikaisissa tehtavissa
tyoskentelevista 50 % tayttaa kelpoisuusehdon. Pula var-
haiskasvatuksen opettajista on laajentunut myos lasten-
hoitajiin.

Asiakaskyselyyn kevaalla 2023 vastasi 96 huoltajaa. Var-
haiskasvatuksen kehittamisessa vuonna 2023 keskiossa oli
inklusiivisuus: yhdenvertainen, syrjimatén ja kaikkia osal-
listava toimintatapa. Vanhempien mukaan inklusiivisuuden
arvoista toteutuivat turvallisuus (80), ilo (71), yhteisollisyys
(70) ja luottamus (68). Kehitettavia asioista olivat varhais-
kasvatusaikojen ilmoittamiskaytannét, lasten sairastami-
seen ja varhaiskasvatukseen osallistumiseen liittyvat asiat,
tiedottamisen haasteet seka kohtaamisen, vuorovaikutuk-
sen ja yhteistydn kehittaminen. Palautteet on huomioitu
uuden toimintavuoden toimintasuunnitelmissa.

2) Terveellinen turvallinen kasvuymparisto

Klamilan ja Virojoen paivakodit toiminnassa. Klamilan pai-
vakodissa on kolme lapsiryhmaa, Virojoella 4. Miehikkalan
paivakodin Kalliokosken rakentaminen alkoi kevaalla 2023.
Paivakoti valmistui syksylla 2023. Varhaiskasvatuksen toi-
minta uudessa yksikdssa alkoi 11.9.2023. Uuden yksikon
avautumisen myota Miehikkalan paivakodissa toimi nelja
lapsiryhmaa.

3) Ehkaistaan aktiivisesti hyvinvointi- ja terveyseroja

Paivakotien tilat ovat likkumaan houkuttelevat ja kaikissa
paivakodeissa tydskentelee lasten liikunnan ammattitut-
kinnon suorittaneita tyontekijoita. Lasten liikkuminen suo-
situksen mukaan on perheen ja varhaiskasvatuksen yhteis-
tyon tulos.



Tulosalue. ulk. sis. Uusi TA
TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama [Toteuma %
401 Varhaiskasvatus ja esiopetus
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 484 016 533 300 0 533 300 528 711,45 4 588,55 99,10
Maksutuotot 97 151 86 500 0 86 500 70 835,20 15 664,80 81,90
Tuet ja avustukset 31731 0 0 0 81 014,00 -81 014,00 0,00
Muut toimintatuotot 169 0 0 0 225,25 -225,25 0,00
Toimintatuotot yhteensa 613 067 619 800 0 619 800 680 785,90 -60 985,90 109,80
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -1004 386| -1140200 0| -1140200| -1124 677,68 -15 522,32 98,60
Henkildstokorvaukset 18 805 0 0 0 16 012,90 -16 012,90 0,00
Elakekulut -170 923 -195 400 0 -195 400 -189 816,65 -5583,35 97,10
Muut henkilésivukulut -32 370 -38 000 0 -38 000 -37 153,04 -846,96 97,80
Palvelujen ostot -291175 -341100 -4 600 -345700 -314 413,27 -31286,73 90,90
Ostot tilikauden aikana -27 630 -35400 0 -35400 -38 965,16 3 565,16 110,10
Avustukset -120 790 -144 400 0 -144 400 -105767,03 -38 632,97 73,20
Muut toimintakulut -113 861 -141100 0 -141 100 -142 328,84 1228,84 100,90
Toimintakulut yhteensa -1742 330 -2 035600 -4 600[ -2 040 200| -1937108,77| -103091,23 94,90
TOIMINTAKATE -1129 262| -1415 800 -4 600]| -1 420 400| -1 256 322,87| -164 077,13 88.40
405 Erityisavustus (varhaiskasvatus)
Tulosalueen esihenkild on sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Auli Hyttinen
Valtion erityisavustus varhaiskasvatuslain mukaisen tuen
uudistamisen edistamiseksi vuosille 2022-2023 -hankera-
halla on jarjestetty koulutussarja koko varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen henkildstolle ja palkattu tuen jarjestami-
seen tyontekijat.
. Uusi TA
Tulosalue. ulk. sis. TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
405 Erityisavustus
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1121 0 0 0 8 085,89 -8 085,89 0,00
Tuet ja avustukset 38 823 0 0 0 59 049,72| -59 049,72 0,00
Toimintatuotot yhteensa 39 944 0 0 0 67 135,61 -67 135,61 0,00
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -34 689 0 0 0 -65 323,05 65 323,05 0,00
Henkilostokorvaukset 293 0 0 0 729,82 -729,82 0,00
Elakekulut -5884 0 0 0 -11 285,13 11 285,13 0,00
Muut henkilésivukulut -1141 0 0 0 -2 222,17 222217 0,00
Palvelujen ostot 0 0 0 0 -789,66 789,66 0,00
Muut toimintakulut -205 0 0 0 -346,29 346,29 0,00
Toimintakulut yhteensa -41 626 0 0 0 -79 236,48 79 236,48 0,00
TOIMINTAKATE -1 682 0 0 0 -12 100,87 12 100,87 0,00




409 Koulu ja vapaa-aikatoimen hallinto

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli Hyttinen

Kaakon kaksikon sivistys- ja hyvinvointipalvelut tuottavat
ja jarjestavat kuntien lakisaateiset ja kuntien kanssa erik-
seen sovitut varhaiskasvatus- ja esiopetus-, perusopetus-,
lukio-, kirjasto-, nuoriso-, kulttuuri-, liikunta-, vapaa sivis-
tys- ja joukkoliikennepalvelut Virolahden ja Miehikka-lan
kuntien asukkaille. Kuntalaisille pyritaan jarjestamaan
monipuoliset palvelut taloudellisesti ja laadukkaasti.

Tavoitteet

« Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallintoasioiden
sujuva kasittely

»  Sahkdisten palveluiden kehittaminen

Mittarit
Osaava henkilostd

Kriittiset menestystekijat
Patevien sijaisten puute

Toteutuma

Koulu- ja vapaa-aikatoimen hallinnossa tydnjakoa on sel-
keytetty ja asioiden kasittely on sujuvampaa. Palveluiden
sahkdistdminen on jatkunut ja sahkoisia lomakkeita ja pro-
sesseja paperisien sijaan kehitetaan edelleen.

Kaakon Kaksikon Vammaisneuvosto

Tehtavat

Virolahden ja Miehikkalan yhteinen vammaisneuvosto vai-
kuttaa toiminnan suunnitteluun, valmisteluun ja seuran-
taan asioissa, joilla on merkitysta vammaisten henkildiden
hyvinvoinnin kannalta.

Tavoitteet

Edistda vammaisten henkildiden ja heidan omaistensa,
vammaisjarjestdjen, yksityisten palveluntuottajien seka
viranomaisten valistd yhteistoimintaa. Ymparistén suunnit-
teluun ja esteettomyyteen vaikuttaminen. Edistad vam-
maisuuteen ja vammaisten tarpeisiin ja palveluihin
littyvaa tiedottamista.

Toteutuma

Vammaisneuvosto kokoontui vuoden 2023 aikana 4 ker-
taa. Huomiota on kiinnitetty mm. esteettdmyyteen ja tak-
sien saatavuuteen.

g v Wi

YO R IR

1L R




Vammaisneuvosto

1.1.-31.12.2023

Osallistuminen kokouksiin

2023 (4)

Puheenjohtaja Hanski Liisa, Virolahden kappeliseurakunta 3
Varapuheenjohtaja Kataikko Leena, Miehikkalan kappeliseurakunta 2
Kormu Marja-Helena, 2
Miehikkala - Virolahden Sydanyhdistys ry
Kotola Eila, 4
Tuuppari ry — Virolahden Mielenterveyden tuki ry
Kiiski Kirsi, Kymenlaakson Hyvinvointialue 4
Gustafsson Helli, 4
Kaakkois-Suomen Diabetesyhdistys ry
. Vanhoja Raimo,
Jasenet Miehikkalan Mielenterveysyhdistys ry 2
Pakki Marianne, Haminan seudun ERKAT ry
Ylakas Minna, 2
Sivistys- ja hyvinvointiltk. edustaja Virolahti
Taina Kati, 2
Sivistys- ja hyvinvointiltk. edustaja Miehikkala
Heino Sari, khall. edustaja, Miehikkala 4
Kivela Anja, khall. edustaja, Virolahti 1
Pulkkinen Tuire, 4
Kaakkois-Suomen Diabetesyhd. ry
Varaidsenet Tanskanen Marjatta, 1
) Miehikkalan Mielenterveysyhdistys ry
Salmi Vappu,
Miehikkala - Virolahden Sydanyhdistys 2
Muut kokouksiin osallistuneet Ahonen Veli-Matti, sihteeri 4
Tulosal k. si Uusi TA
Wosatue. uti. sis. TP2022  |TA2023  |Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
409 Koulu-ja vp.toimen hallinto
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 59 847 62 600 0 62 600 64 034,95 -1434,95 102,30
Toimintatuotot yhteensa 59 847 62 600 0 62 600 64 034,95 -1434,95 102,30
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -119 092 -127 700 0 -127 700 -129 303,59 1603,59 101,30
Henkildstokorvaukset 544 0 0 0 1032,58 -1 032,58 0,00
Elakekulut -16 865 -19 200 0 -19 200 -18 887,65 -312,35 98,40
Muut henkildsivukulut -3200 -3700 0 -3700 -3694,15 -5,85 99,80
Palvelujen ostot -16 626 -15 200 0 -15200 -17 515,42 2 315,42 115,20
Ostot tilikauden aikana -1348 -600 0 -600 -1392,54 792,54 232,10
Muut toimintakulut -12 411 -9900 0 -9900 -12 471,45 2 571,45 126,00
Toimintakulut yhteensa -168 998 -176 300 0 -176 300 -182 232,22 593222 103,40
TOIMINTAKATE -109 151 -113 700 0] -113700 -118 197,27 4 497,27 104,00




411 Perusopetus

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Auli Hyttinen.

Oppilaiden palvelut tarjotaan lahikouluperiaatteiden
mukaisesti. Huoltajat voivat hakea koulupaikkaa toissijai-
seen kouluun ja paikka myoénnetaan/ei mydnneta lauta-
kunnassa hyvaksyttyjen kriteerien perusteella. Koulukul-
jetuksissa noudatetaan perusopetuslakia ja lautakunnan
hyvaksymia koulukuljetusperiaatteita.

Tavoitteet ja toiminta

Kaakon kaksikon koululaitos (kevat/syksy ka oppilasmaara
v.2023):

e Klamilan koulu (56 opp)

o Virojoen koulu (108 opp)

o Virolahden ylakoulu (83 opp)
*  Yhteensa 247 opp

Tavoitteet

Lahiopetus on hyvin toteutettu eri opetusmenetelmia ja
-vélineita kayttaen. Erityisopetuksen riittava resurssi. Laa-
jennetun oppivelvollisuuden huomioiminen opetuksessa
ja ohjauksessa. S2-kielen opetuksen jarjestaminen.

Mittarit

Ryhmakoko maksimi 20 (+2). Opetus jarjestetaan yhdelle
ikaluokalle tai yhdysluokkana. Luokkajarjestelyissa huomi-
oidaan erikseen erityisopetuksen kriteerit ja siihen liittyen
kulloinenkin koulunkayntiavustajien tarve. Ylakoulun koti-
taloudessa ja teknisessa kasitydssa valinnaisaineissa mak-
simi 16 (+1). Valinnaisaineiden minimi ryhmakoko 7 oppi-
lasta, kielissa 3.

Oppilaskohtaiset kertoimet:

e oppilastoiden tydaineet ylakoulu 100 € /oppilas
(aik. 70 €/opp) alakoulu 45 € /oppilas

e kirjallisuus ylakoulu/alakoulu 200 €/ oppilas +
sahkdinen materiaali 2000 €/koulu

Kriittiset menestystekijat
Toimivat opetustilat ja iltapaivakerhotilat
Patevien opettajien rekrytointi

Toteutuma

Virolahden kouluissa on opetusmenetelmiin liittyen edel-
leen kaytossa oppikirjat, vaikka viime vuosina oppikirjo-
jen ohella sahkdiset oppilas- ja opettajamateriaalit ovat
lisdantyneet. Koulujen tietoteknisista valineista on pyritty
pitdmaan huolta ja niiden riittavyyttd seurataan vuosittain.
Erityisopetuksen resurssi on ollut hyva. Avointen pienryh-
mien lisana on ollut kiertava erityisopettaja. Erityisen tuen
tarpeeseen on vastattu myos avustajaresurssilla, jota on
lisatty ylakoululle tarpeen mukaisesti. Laajennettuun oppi-
velvollisuuteen siirtyminen on edennyt sujuvasti; oppilaat
ovat valinneet lukion tai ammatillisen oppilaitoksen kevaan

yhteisvalinnassa. Opintojen keskeyttamisia ja kuntavastaa-
van ohjaukseen tuli vuonna 2023 yksi opiskelija. Virolahden
ylakoulun ja lukion rehtori vaihtui kevaalla 2023.

Tilapaisen suojelun asukkaiden saapuminen kuntaan lisasi
S2-opetuksen tarvetta ja Virolahden ylakoulun tiloissa on
jarjestetty edelleen valmistavan luokan opetusta molem-
pien kuntien oppilaille.

Luokkakoko on pysynyt annettujen raamien sisalla. Viro-
joen koulun 6. luokan oppilasmaara on suurin 22 oppilaalla.

Ryhmakoot ovat vaihdelleet 5 - 15 (muut aineet kuin kie-
let), painottuen valille 7-14, kielissa ryhmakoot ryhman
alkaessa 3/4.

Ns. pitkissa valinnoissa (8 lk+ 9lk) 2 vwt rynmakoko on vaih-
dellut mm. muuttoliikkeen ja terveyssyiden takia. Valin-
naisuutta on pyritty yllapitéamaan toteuttamalla vahintaan
kaksi vaihtoehtoa. Huomioitavaa on myds se, ettd esim.
kotitalouden maksimi ryhmakoko on 16 oppilasta.

Oppilastdiden tydaineiden kallistumisen vuoksi oppilas-
kohtaisia kertoimia korotettiin lukuvuodelle 2023 - 2024.
Myos kouluaterioiden osalta ruoantuottaja korotti aterioi-
den hintoja kesken vuoden.

Muodollisesti kelpoisten opettajien ja sijaisten rekrytointi
on ollut haastavaa.

Aterian hinta TA

e Viala-jaylak. 3,5 € (1.6.23 alk. 3,97 €)
e Miylak., KK 3,5 € (1.6.23 alk. 3,68 €)

o Kla332€(16.23alk. 3,76 €)

¢ S-M3,09€(1.6.23 alk. 3,25 €)

valipala TA

 Kla, Viala- jaylak. 2,15 € (1.6.23 alk.2,44 €)
e Miylak, KK 2,15 € (1.6.23 alk. 2,26 €)
e S-M114€(16.23alk. 1,19 €)
ip-kerhon valipala TA

e Kila, Vi, KK 2,15 € (1.6.23 alk. 2,26 €)

e S-M114€(1.6.23alk. 1,19 €)

[ltapaivatoiminta on resursoitu seka Virojoen etta Klamilan
kouluille, koulunkaynninohjaajien palkkauskustannukset
jaetaan koulun ja IP:n valille vuosittain tarpeen mukaan.

Koululaiskuljetukset on arvioitu taman hetken toteuman
perusteella. Syksylla muodostetut ajoreitit toteutuvat
kevaalla ja osittain seuraavana syksyna.

Koululaiskuljetuskilpailutuksen vaikutukset kuljetuskustan-
nuksiin heijastuivat syksysta 2023 alkaen. Vaikutus on ollut
ldhinnd kustannusnousuja hillitseva, toteuma on pysynyt
entisella tasolla eika merkittavia saastoja viela toteutunut.



Koulujen oppilaat ja henkildkunta

Virolahti

Alakoulut:

oppilaat

2021-22

2022-23

2023-24

opettajat
2021-22

2022-23

2023-24

avustajat
2021-22

2022-23

2023-24

Klamilan koulu 64 64 48 5 4 4 5 6 5
Virojoen koulu 109 108 107 7 7 6 6 6 6
Erityisopettajat 4 4 4

Yhteensa 173 172 155 16 15 14 11 12 11

oppilaat opettajat avustajat
Ylakoulut: 2021-22 2022-23 2023-24 2021-22 2022-23 2023-24 2021-22
Virolahti 87 78 87 14 12 12 2 3 3
Erityisopettajat 1 1 1
Yhteensa 87 78 87 15 13 13 2 3 3
PERUSOP. YHT. 260 250 242 30 28 27 14 14 14
Vamistava opetus 9 4
Virolahden lukio 56 57 43 7 7 7 0 0 0

Miehikkala

Alakoulut:

oppilaat

2021-22

2022-23

2023-24

opettajat
2021-22

2022-23

2023-24

avustajat
2021-22

2022-23

2023-24

Kirkonk.koulu 54 49 46 5 4 4 3 3 3
Suur-Mieh. koulu | 25 29 23 2 3 3 2 1 1
Erityisopettajat 1 1 1

Yhteensa 79 78 69 8 8 8 5 4 4

oppilaat opettajat avustajat
Ylékoulut: 2021-22 2022-23 2023-24 2021-22 2022-23 2023-24 2021-22 2022-23 2023-24
Miehikkala 56 59 51 6 5 5 2 1 1
Erityisopettajat 1 1 1
Yhteensa 56 59 51 7 6 6 2 1 1
PERUSOP. YHT. 135 137 120 15 14 14 7 5 5

Iltapaivakerhotoiminta - tavoite ja toiminta

[ltapaivatoimintaa on jarjestetty Klamilan ja Virojoen kou-
luilla. Klamilan ip-kerhon osalta talousarvio ylittyi 3 600 €,
Virojoen osalta toiminta toteutui talousarvion raameissa.
Koulukuljetukset toteutuivat talousarvion mukaisesti. Kou-
lulaiskuljetuskilpailutus kaynnistettiin vuoden 2022 aikana
ja paatoksenteko siirtyi vuodelle 2023

Iltapaivatoiminta

Iltapaivakerho Toimintaan ilmoittautu- Toimintaan ilmoittautu-
neet 20.9.2022 neet 20.9.2023

Todellinen osallistuja-

T

3 3

maara 2023
Klamila 12 4 7
Virojoki 17 20 14
Kirkonkyla
Suur-Miehikkala 3




Tulosalue. ulk. sis.

Uusi TA

TP 2022 TA 2023 Ta-muutos 2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
411 Perusopetus
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 1842 331 1815000 0| 1815000| 1765083,60 49 916,40 97,20
Maksutuotot 15 975 20 400 0 20 400 14 715,00 5 685,00 72,10
Tuet ja avustukset 5730 0 0 0 2 500,00 -2 500,00 0,00
Muut toimintatuotot 3589 0 0 0 6 650,68 -6 650,68 0,00
Toimintatuotot yhteensa 1867 625| 1835400 0| 1835400| 1788949,28 46 450,72 97,50
TOIMINTAKULUT
Henkildéstokulut
Palkat ja palkki -2754 619| -2 814500 0| -2814500| -2762544,63 -51 955,37 98,20
Henkilostokorvaukset 21959 0 0 0 32 811,23 -32 811,23 0,00
Eldkekulut -464 500 -482 100 0| -482100 -469 091,86 -13 008,14 97,30
Muut henkilésivukulut -87 305 -95 200 0 -95 200 -91 378,11 -3821,89 96,00
Palvelujen ostot -1279662| -1311200 -8300| -1319500| -1373452,113 53 952,13 104,10
Ostot tilikauden aikana -143777 -151 300 0 -151 300 -145 379,33 -5920,67 96,10
Avustukset -420 -400 0 -400 -1 090,00 690,00 272,50
Muut toimintakulut -427 764 -451 600 0| -451600 -427 769,12 -23830,88 94,70
Toimintakulut yhteensa -5136 086| -5306 300 -8 300| -5314600| -523789395 -76 706,05 98,60
TOIMINTAKATE -3268 462 -3 470 900 -8 300/-3479 200| -3 448 944,67 -30 255,33 99,10
412 Erityisavustus (peruskoulu)
Tulosalueen esihenkild on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli
Hyttinen
Perusopetuksessa erityisavustuksella ei ole hankittu lisaa
tyontekijoita, vaan avustusta on kaytetty seka ala- etta yla-
kouluilla jarjestettyyn tukiopetukseen.
Tulosal k. si Uusi TA
uiosatue. Ut sis. TP2022  |TA2023  |Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
412 Erityisavustus
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2 595 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset 10 029 0 0 0 1498,11 -1498,11 0,00
Toimintatuotot yhteensa 12 624 0 0 0 1498,11 -1498,11 0,00
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkki -21 076 0 0 0 -1244,67 1244,67 0,00
Eladkekulut -3527 0 0 0 -210,85 210,85 0,00
Muut henkildsivukulut -689 0 0 0 -42,59 42,59 0,00
Toimintakulut yhteensa -25292 0 0 0 -1498,11 1498,11 0,00
TOIMINTAKATE -12 669 0 0 0 0,00 0,00 0.00




420 Lukio

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja

Auli Hyttinen

Tavoitteet

*  Kilparatsastuslukion markkinointi

e Oppilasmaaran kasvattaminen

Mittarit
Oppilasmaaran kasvu

Kriittiset menestystekijat
Patevien aineenopettajien saanti

Toteutuma

Virolahden lukion oppilasmaara ei ole kasvanut. Lukioon
on tullut omakustanteisia kansainvalisia opiskelijoita,
mutta heidan opiskeluaan on vaikeuttanut loppuvuo-
den 2023 rajatilanne. Lukion markkinointia on jatkettu.
Sosiaalisen median kayttd markkinoinnissa on ollut
aktiivista ja kohdennetulla markkinoinnilla on l@hestytty
opinto-ohjaajia. Ritva Ahokkaan rahaston tuella on lisatty
opiskelijoiden hyvinvointia. Kilparatsastuslinja on jatkanut
toimintaansa peruslinjan ohessa. Patevien aineenopet-
tajien rekrytointi on sujunut kohtuullisen hyvin. Opiskeli-
ja-asuntola toiminta on ollut viela toiminnassa, toteutu-
neet kustannukset vuodelta 2023 on 19 400 €. merkittavin
muutos kustannuksissa on séhkén hinnan nousu.

Kirjallisuus: 20 opiskelijaa x 25 kirjaa a" 35 €.
Opiskelutarvikkeet 50 € / opiskelija

sahkdinen materiaali 2000 lukiolle.

Lukion majoituskustannukset noin 18.000 € / vuosi.

T K si Uusi TA
ulosalue. ulk. sis. TP 2022 TA 2023 Ta-muutos [2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
420 Lukio
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4 689 0 0 0 6 794,24 -6 794,24 0,00
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 136,00 -136,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 4 689 0 0 0 6 930,24 -6 930,24 0,00
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkki -484 190 -496 900 0| -496900 -495 072,81 -1827,19 99,60
Henkilostokorvaukset 7 646 0 0 0 1286,21 -1286,21 0,00
Elakekulut -81842 -85 200 0 -85 200 -84 873,86 -326,14 99,60
Muut henkildsivu -15 299 -16 800 0 -16 800 -16 372,55 -427,45 97,50
Palvelujen ostot -156 344 -156 200 -700 -156 900 -129 135,26 -27 764,74 82,30
Ostot tilikauden aikana -36 589 -30 200 0 -30 200 -25761,42 -4 438,58 85,30
Avustukset -250 -200 0 -200 -500,00 300,00 250,00
Muut toimintakulut -158 694 -149 400 0 -149 400 -160 764,98 11 364,98 107,60
Toimintakulut yhteensa -925 562 -934 900 -700| -935600 -911194,67| -24 405,33 97,40
TOIMINTAKATE -920 873| -934 900 -700| -935600| -904 264,43 -31 335,57 96,70




425 Oppilas- ja opiskelijahuolto

Tulosalueen esimies on sivistys-

taviksi.

Tavoitteet
Riittavat oppilashuollon palvelut
Yhteisollisen oppilashuollon vahvistaminen

Mittarit
Kuraattori ja psykologiresurssi / oppilas

ja hyvinvointijohtaja
Auli Hyttinen. Vuonna 2023 opiskeluhuolto eli koulukuraat-
tori- ja psykologipalvelut siirtyivat hyvinvointialueen hoidet-

Kriittiset menestystekijat
Hyvinvointialueen palveluiden jarjestyminen
Oman toiminnan yhteisollinen kehittaminen

Toteutuma

Kymenlaakson alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma
on laadittu hyvinvointialueen koordinoimana ja paikalli-
nen opiskeluhuoltosuunnitelma on paivitetty. Hyvinvoin-
tialueen psykologiresurssi on ollut rekrytointiongelmien
vuoksi vajaa ja palvelut on jarjestetty konsultoivan psykolo-
gin avulla. Hyvinvointialueen mitoitus kuraattoripalveluille
on yksi kuraattori Virolahden ja Miehikkalan kouluille.

Yhteisollista opiskeluhuoltoa on kehitetty tva:n avulla. Kai-
kille opettajille maksetaan yhteiséllisen opiskeluhuollon
sisaltdinen palkanlisa. Opiskeluhuolto kuuluu kaikille.

Tulosal k. si Uusi TA

utosatue. UK. sis. TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
425 Oppilashuolto
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 32 543 0 0 0 38,10 -38,10 0,00
Toimintatuotot yhteensa 32543 0 0 0 38,10 -38,10 0,00
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -43 456 0 0 0 -1444,01 1444,01 0,00

Muut toimintakulut -417 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut yhteensa -137 653 0 0 0 -1444,01 1444,01 0,00
TOIMINTAKATE -105 110 0 0 0 -1 405,91 1 405,91 0,00
430 Vapaa sivistys

Mittarit

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Auli Hyttinen

Virolahden kunnalla on sopimus Kotkan seudun musiik-
kiopiston sekd Haminan kansalaisopiston kanssa.

Tavoitteet
Yhteistydn jatkuminen aktiivisten harrastajien myota.

Oppilasmaarat

Kriittiset menestystekijat
Kulkuyhteydet

Toiminta

Virolahdella Haminan kansalaisopiston ennakkolasku poh-
jautui 200 opiskelijan maaraan. Vuoden aikana opiskeli-
joita on ollut yhteensa 284. Yhteensa kustannukset 18 227
€. Kotkan musiikkiopistossa oli Virolahden opiskelijoita
kevaalla 14 ja syksylla 14. Yksikkdhinta on 525 €.

Tul l k. si Uusi TA

utosalue. ulk. sis. TP 2022 TA 2023 |Ta-muutos 2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
430 Vapaa sivistys
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 19709 32300 0 32300 23 979,26 832074 74,20
Toimintatuotot yhteensa 19709 32 300 0 32 300 23 979,26 8 320,74 74,20
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot 49685  -79 000 0| -79000 75713915 -21860.85 72.30
Toimintakulut yhteensa ~49685]  -79 000 0/ -79000 57139,15| -21860,85 72,30
TOIMINTAKATE -29976| -46 700 0| -46700] -33159,89| -13540,11 71,00




440 Joukkoliikenne

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Auli
Hyttinen

ELY:n yllapitdmassa joukkoliikenteen kayttdoikeusliiken-
teen sopimuksissa kunnan maksuosuus on 20% ja ELY:n
80%. Joukkoliikenteen osuudet on otettu talousarviossa
huomioon ELY:n ilmoittamien laskelmien mukaisesti.

Tavoitteett

Perustason joukkoliikennehankinnat yhteistyossa ELY:n
kanssa.

Palveluliikenteen vahvistaminen kaikkien kuntalaisten
osalta.

Uudistuksista tiedottaminen.

Kriittiset menestystekijat
Uuden palvelun l&ytdminen ja aktiivinen kayttaminen.

Toteutuma

Yhteistydssa ELY:n kanssa toteutetun peruspalveluasteen
joukkoliikennekustannukset olivat Virolahdella 11.290 € v.
2023.

Palveluliikenne toteutui syksyyn asti entiselld mallilla. Kus-
tannukset Virolahdella Vainon lenkista oli 6.818 € ja kutsu-
taksiliikenteesta 1.990 €. Koulujen alkaessa palveluliikenne
toteutui koululaiskuljetusten pikkubusseilla entisilla Vainon
lenkin ja kutsutaksiliikenteen reiteilla. Lautakunta vahvisti
matkan hinnaksi 2 €/suunta/ asiakas. Liikennoitsija vahen-
taa tulot kunnalle kohdistuvassa kuljetuslaskussa. Kayttaja-
maara on varsin pieni. Reiteista ei synny kouluaikoina yli-

Mittarit maaraisia kustannuksia. Koulujen lomaviikkojen osalta asia
Kayttajamaarat vaatii erillisen paatoksen.
Tulosal k. si Uusi TA

utosatue. U'K. sis. TP2022 |TA2023 |Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama | Toteuma %
440 Joukkoliikenne
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 21196 19 200 0 19 200 20 560,58 -1360,58 107,10
Toimintatuotot yhteensa 21196 19 200 0 19 200 20 560,58 -1 360,58 107,10
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -46 649 -44 100 0 -44 100 -44 360,36 260,36 100,60
Toimintakulut yhteensa -46 649 -44 100 0 -44 100 -44 360,36 260,36 100,60
TOIMINTAKATE -25 453 -24 900 0 -24 900 -23799,78 -1100,22 95,60
450 Kirjasto
Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja Tavoitteet

Auli Hyttinen

Kirjaston tulee olla kaikkien kaytettavissa ja saavutettavissa.
Kirjaston tehtavana on tarjota paasy aineistoihin, tietoon
ja kulttuurisisaltdihin; yllapitaa monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa; edistaa lukemista ja kirjallisuutta; tarjota tieto-
palvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoéon
seka monipuoliseen lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen,
harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;
edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Teh-
tavien hoitamiseksi kirjastolla tulee olla tarkoituksenmu-
kaiset tilat, ajantasainen valineistd seka riittava ja osaava
henkilostd

Kirjastolain tavoitteena on edistaa vaeston yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin; tiedon saata-
vuutta ja kayttéa; lukemiskulttuuria ja monipuolista luku-
taitoa; mahdollisuuksia elinikaiseen oppimiseen ja osaami-
sen kehittamiseen; aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa
ja sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina
ovat yhteisollisyys, moniarvoisuus ja kulttuurien moninai-
Suus.

kirjasto on hyvinvointipalvelu, jonka tavoittaa kaikissa

elamantilanteissa

kirjasto ruokkii kaiken ikaisten lukutottumuksia, mieli-

kuvitusta ja tiedonhalua

kirjasto on kuntapalvelu, joka vahentaa eriarvoisuutta

kirjasto antaa voimia ja sisaltdoa elamaan
kirjasto on elamyksia, tapahtumia ja kohtaamisia

kirjasto toimii ymparistdn kannalta kestavasti ja jaka-

mistaloutta tukien

kirjasto toimii tehokkaasti kunnan osana ja tekee
yhteistyota paikallisten yhdistysten ja muiden yhteiso-

toimijoiden kanssa



Mittarit

Virolahden kirjasto:

. aineistomenot / asukas: 11 €

. henkiléstomenot / asukas: 27 €
*  kaynnit / asukas: 8

e lainaus / asukas: 14

Kaakon kaksikon kirjastot yhdessa:

. aineistomenot / asukas: 13 €

. henkilostomenot / asukas: 29 €
*  kaynnit / asukas: 8

e lainaus / asukas: 14

Kriittiset menestystekijat

e jatketaan toimintaa kahdessa toimipisteessa neljalla
kirjastovirkailijalla

e tarjotaan mahdollisimman monelle mahdollisuus
kayda kirjastossa pitamalla Virolahden omatoimikirjas-
ton aukioloajat laajoina

¢ pidetaan kirjastoautopalvelun ostosopimus Haminan
kaupungin kanssa voimassa ja turvataan kaukana kiin-
teista kirjastoista olevien asiakkaiden kirjastopalvelut

¢ tarjotaan asiakaslahtdinen, monipuolinen, uudistuva ja
laadukas kokoelma

Kirjaston henkildkunta osallistui vuoden aikana erilaisiin
lahi- ja etakoulutuksiin yhteensa 5,5 tyépaivan verran.

Virolahden kirjasto jarjesti vuoden 2023 aikana 19 tapahtu-
maa, joihin osallistui yhteensa 346 henkiloa. Ulkopuolisten
jarjestamia tapahtumia kirjastossa oli vuoden aikana 48 ja
niihin osallistui yhteensa 304 henkiloa. Kayttajakoulutuksia
ja Kkirjavinkkauksia jarjestettiin seitseman ja niihin osallis-
tui yhteensa 143 henkilda. Vuoden aikana kirjastossa oli 8
nayttelya.

Vuonna 2023 Virolahden kirjaston kokonaislainaus oli
39099 lainaa, eli 13,3 lainaa asukasta kohden. Nousua
edellisesta vuodesta 3,5 %. Fyysisia kirjastokaynteja oli
24822 eli 8,5 kayntia asukasta kohden. Kavijamaarat nou-
sivat 4,7 %. Kyyti-kirjastojen yhteisia e-aineistoja lainattiin 7
% edellisvuotta enemman. Virolahden osuus e-lainoista oli
4 372 lainaa, naissakin nousua 7 % edellisvuodesta. Liikun-
tavalinelainoja oli 50 kpl.

Kirjaston toiminta pysyi annetun talousarvion puitteissa,
maaralliset tavoitteet jaivat osin saavuttamatta.

o tuetaan asiakkaiden media- ja digitaitoja, annetaan Virolahden kirjasto Tavoite Toteuma
valmiudet kayttaa tietovarantoja ja autetaan tekniikan Aineistomenot / asukas 11 € 10 €
Ja tiedonhaun kysymyksissa Henkildstémenot / asukas | 27 € 31€
T Kaynnit / asukas 8 8
oteutuma Lainaus / asukas 14 13
Virolahden kirjastolla on Miehikkalan kirjaston kanssa - - -
yhteiset nelja kirjastovirkailijaa (V 2,3 htv, M 1,7 htv). Kirjas- Kaakonkaksikon kirjastot Tavoite  Toteuma
toautopalveluja ja kirjastoautovirkailijan palveluja ostetaan Aineistomenot / asukas 13 € 12 €
Haminan ka.‘upu_hgilta_. Kirjastoauto kiertaa Vir_olahdella Henkildstdmenot / asukas 29 € 33¢
kolmella pysakilla kaksi kertaa kuukaudessa koulujen luku- —
vuoden ajan. Kaynteja oli vuonna 2023 yhteensé 17 kertaa, Kaynnit / asukas 8 9
kirjastoauton lainoja 2365 kpl. Lainaus / asukas 14 13
Tulosal K si Uusi TA
utosatue. uiK. sis. TP2022 |TA2023 |Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
450 Kirjasto
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 107 196 120 800 0 120 800 110 597,80 10 202,20 91,60
Muut toimintatuotot 3052 2 300 0 2 300 372176 -1421,76 161,80
Toimintatuotot yhteensa 110 247 123100 0 123100 114 319,56 8 780,44 92,90
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -124 055 -129 100 0| -129100 -131 262,25 2 162,25 101,70
Elakekulut -21287 -22 200 0 -22 200 -22 487,34 287,34 101,30
Muut henkildésivukulut -3902 -4 200 0 -4 200 -4 250,28 50,28 101,20
Palvelujen ostot -38 854 -63 200 0 -63 200 -45 753,49 -17 446,51 72,40
Ostot tilikauden aikana -66 554 -70 700 0 -70 700 -65 190,09 -5509,91 92,20
Muut toimintakulut -51269 -52 100 0 -52 100 -51 411,02 -688,98 98,70
Toimintakulut yhteensa -305 920 -341 500 0| -341500 -320 354,47 -21 145,53 93,80
TOIMINTAKATE -195 672| -218 400 0| -218400| -206034,91 -12 365,09 94,30




460 Kulttuuritoimi

Tulosalueen esimies on vapaa-aikapalvelupaallikkd
Sari Rasi.

Kulttuuritoimi edistaa kaikkien vaestéryhmien yhden-
vertaisia mahdollisuuksia osallistua kulttuurin ja taiteen
kokemiseen. Talla vahvistetaan vaestdon hyvinvointia ja
terveytta seka osallisuutta ja yhteisollisyytta. Kulttuuritoi-
men avulla luodaan edellytyksia paikallisen ja alueellisen
elinvoiman kehittymiselle ja tuetaan mahdollisuuksia
toteuttaa kulttuuritoimintaa.

Tavoitteet

Kulttuuritoimi jarjestdda monipuolista ja yhdenvertaisesti
saavutettavaa kulttuuritoimintaa kaiken ikaisille kuntalai-
sille.

Mittarit

Monipuolisella kulttuuritoiminnalla pyritdédn tavoittamaan
jokainen kuntalainen vahintaan kerran vuodessa. Toimin-
nassa seurataan valtakunnallisen kulttuurin Tea -viisarin
tuloksia oman kunnan osalta.

Kriittiset menestystekijat

Kulttuuritoiminnan puitteissa jarjestetaan erilaisia tapahtu-
mia ja toimintoja seka omana etta osaksi ostopalveluina eri
kulttuurialojen asiantuntijoilta ja taidekasvattajilta seka tai-
teilijoilta. Erilaisille toiminnoille pyritaan luomaan tarpeiden
mukaiset tilat ja olosuhteet kulttuuripalveluiden jarjestami-
seen.

Toteutuma

Kaakon kamarimusiikki jarjestettiin 4. - 8.7.2023 ja esityk-
sia oli yhteensa 10, joista maksullisia 8 ja ilmaisia 2. Kavija-
maara konserteissa oli yhteensa 1 385 osallistujaa. Kesalla
jarjestettiin myds perinteinen Hapanvellijuhla Klamilan
Satamassa ja paikalla oli n. 300 osallistujaa.

Lasten kulttuuritoiminta tavoitti kaikki alueen koululaiset ja
varhaiskasvatuksen lapset keskimaarin kolme kertaa. Tai-
detestaajatoimintaa jarjestetty ylakoululaisille 8. luokalle.
Kotkan Seudun Musiikkiopiston toimesta jarjestettiin var-
haiskasvatuksen taiteen perusopetusta eli muskaritoimin-
taa Virolahdella 18 kertaa vuoden aikana ja osallistujia oli
keskimaarin 9 lasta/ kerta.

Ikaantyvien kulttuuria toteutettiin saanndllisesti kevat ja
syyskaudella Villinrannan palvelukeskuksessa. Viemalla
palvelut asiakkaiden luo, olemme pystyneet toteuttamaan
kulttuurieldmyksia kaikille kunnan asukkaille.

Virolahden kulttuuritoimen talousarviossa oli maararaha-
varaus 84 500 euroa ja toimintamenot olivat 67 522 euroa.
Rajasalin toimintaan oli varattu 20 500 euroa ja menot oli-
vat 15 447 euroa. Lasten kulttuuritoimintaa oli varattu 22
500 euroa. Toimintamenot olivat 21 865 euroa.

T K. si Uusi TA
ulosalue. ulk. sis. TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
460 Kulttuuritoimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 47 589 39100 0 39100 39 370,77 -270,77 100,70
Tuet ja avustukset 3150 3200 0 3200 3800,00 -600,00 118,80
Muut toimintatuotot 9 597 4 000 0 4000 3925,88 74,12 98,10
Toimintatuotot yhteensa 60 336 46 300 0 46 300 47 096,65 -796,65 101,70
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -27 577 -20 800 0 -20 800 -21 664,90 864,90 104,20
Elakekulut -4 534 -3600 0 -3600 -4 714,25 1114,25 131,00
Muut henkilésivukulut -826 -700 0 -700 -655,13 -44,87 93,60
Palvelujen ostot -154 532 -94 000 0 -94 000 -100 524,17 6 524,17 106,90
Ostot tilikauden aikana -3982 -7 400 0 -7 400 -2 157,06 -524294 29,10
Avustukset -12 254 -9500 0 -9500 -8 250,00 -1250,00 86,80
Muut toimintakulut -31189 -32 200 0 -32 200 -30 815,24 -1384,76 95,70
Toimintakulut yhteensa -234 894 -168 200 0l -168200 -168 780,75 580,75 100,30
TOIMINTAKATE -174 558 -121 900 0| -121900 -121 684,10 -215,90 99,80




470 Liikuntatoimi

Tulosalueen esimies on vapaa-aikapalvelupaallikkd
Sari Rasi.

Liikuntatoimi edistaa kaiken ikaisen vaestén hyvinvointia
ja terveytta seka fyysisen toimintakyvyn ylldpitamista ja
parantamista. Liikuntatoimi tukee lasten ja nuorten kasvua
ja kehitysta. Tarkeana osana liikuntatoimea ovat liikunnan
kansalaistoiminnan tukeminen, liikuntaneuvontapalvelui-
den tarjoaminen ja eriarvoisuuden vahentaminen lilkun-
nassa tarjoamalla edullista, matalankynnyksen liikuntatoi-
mintaa.

Tavoitteet

Liikuntatoimi edistaa eri vaestéryhmien mahdollisuuksia
liikkua ja harrastaa lilkkuntaa.

Mittari

Kuntalaisten fyysinen terveys kohenee ja sita seurataan
erilaisilla mittareilla mm. terveysliikuntastrategian toteutu-
mien, likunnan Tea -viisari ja Move - mittaukset

Kriittiset menestystekijat

Terveysliikuntapalveluita jarjestetaan eri ikaisille kuntalai-
sille eri kylissa mm. ohjattuna sisa- ja ulkoliikuntana. Pys-
tytéan tarjoamaan kampanjoita ja tapahtumia kuntalaisten
omatoimisen liikkumisen edistamiseksi erilaisia vapaasti
kaytettdvid luonnon kuntosaleja, kdvely- ja pyoérailyreitteja
yms. hydédyntaen. Lapsille tarjotaan vuosittain uimakoulut
uimahalleissa ja uimarannoilla seka toteutetaan eri lajien
koululaiskilpailuja ja -turnauksia.

Tarked osa liikuntatoimea on liikuntaneuvonta, jota
toteutetaan matalan kynnyksen periaatteella. Toiminnan
kehittamisen painopisteet kohdistuvat talla hetkelld pal-
velupolkujen rakentamiseen muuttuvassa sote -toimin-
taymparistdssa seka muiden eri yhteistybkumppaneiden
kanssa tehtavaan yhteistydhén. Liikunnan ja elintapaoh-
jauksen avulla pyritaan lisdamaan asukkaitten terveytta ja
hyvinvointia.

Ohjaustoiminta (yhdistykset)

Toteutuma

Liikuntatoimen jarjestama ryhmatoiminta eri ikaisille ja eri
tasoisille liikkujille on palautunut ennen koronaa saavute-
tulle tasolle. Virolahdella kokoontuvissa liikkuntaryhmissa
osallistumisia kirjattiin vuoden aikana noin 2250 kpl. Ryh-
matoiminnassa liikkui viikoittain kaikkiaan 112 henkilda.

Lilkuntatoimintaa on pyritty toteuttamaan maakunnalli-
sen terveysliikuntastrategian tavoitteiden mukaisesti muun
muassa seurojen toimintaa ja kuntalaisten omatoimista
liikkumista tukemalla seka edistamalla elintapaneuvonnan
palveluja yhteistydssa hyvinvointialueen ja kolmannen sek-
torin toimijoiden kanssa. Erityisesti on painotettu liikkumi-
sen mahdollisuuksien saavutettavuutta erilaisten kampan-
joiden (5), tapahtumien (5) ja lahiliikuntaan kannustavien
viestinnallisten (Ladulle.fi, Timle.fi, Kaakonkaksikkoliikkuu.
fi ja somekanava) keinojen kautta. Liikuntaneuvonnassa
otettiin kayttodn Walmu - liikkuntalahete, joka mahdollistaa
asiakkaan suoran ohjautumisen Kymen hyvinvointialueen
terveys- ja sosiaalipalveluista kunnan liikuntaneuvontaan.

Liilkuntatoimen jarjestama ryhmatoiminta eri ikaisille ja eri
tasoisille kuntoutujille on ollut laaja-alaista ja saavutetta-
vaa.

Kymenlaakson laajuisen Kunta kuntoon kortin kautta pys-
tytdan seuraamaan parhaiten kaytanndssa kuntalaisten
fyysisen hyvinvoinnin tilaa.

Paikallisten yhdistysten avustamisen kautta on tarjottu
asukkaille lisaa liikunnallisia palveluita.

Palvelupolkujen kehittamista muiden sosiaali- ja terveys-
palveluja tuottavien tahojen kanssa taytyy tulevaisuudessa
kehittaa edelleen.

Seuratoimijoiden tavoittamiseksi jarjestettiin seuraparla-
mentti tammikuussa, lisaksi yhdistyksia lahestyttiin seu-
rapostilla kolme kertaa vuoden aikana.

Virolahden liikuntatoimen talousarviossa oli maararahava-
raus 116 300 euroa. Toimintamenot olivat 83 861 euroa.
Liikuntaneuvonnan maararahavaraus oli 23 900 euroa.
Toimintamenot olivat ja 19 750 euroa.

kdynnit
seurat
Virolahti 25 8 787 0,62 € 6796 4755 0,66 €
Miehikkala 10 3 302 0,80 € 2372 1886 0,82 €
Avustussummat Kelkka Toiminta-/Kohdeav. Koul. Ohjaus-toim.
Virolahti 497744 3311,62 4192,50
Miehikkala 624784 | 8500,00 6 159,32 | 129,00 1891,00

Kaikki avustukset yhteensa

Virolahti 12 481,56 15 087,93
Miehikkala 2292716 26 316,79




Tulosalue. ulk. sis.

Uusi TA

77 v

TP 2022 TA 2023 Ta-muutos (2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
470 Liikuntatoimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 90 510 98 000 0 98 000 88 761,74 9 238,26 90,60
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 2 500,00 -2 500,00 0,00
Muut toimintatuotot 12 764 8 000 0 8 000 11 410,13 -3410,13 142,60
Toimintatuotot yhteensa 103 273 106 000 0 106 000 102 671,87 3328,13 96,90
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkki -90 196 -92 300 0 -92 300 -105 061,88 12 761,88 113,80
Henkildstokorvaukset 2281 0 0 0 7 610,58 -7 610,58 0,00
Elakekulut -14 912 -15900 0 -15900 -16 660,24 760,24 104,80
Muut henkildsivukulut -2 820 -3100 0 -3100 -3179,35 79,35 102,60
Palvelujen ostot -36 562 -46 900 0 -46 900 -37 242,69 -9 657,31 79,40
Ostot tilikauden aikana -19 687 -24700 0 -24700 -17 223,63 -7 476,37 69,70
Avustukset -45 305 -43 000 0 -43 000 -35558,72 -7 441,28 82,70
Muut toimintakulut -29 528 -14 300 0 -14 300 -30 065,69 15 765,69 210,20
Toimintakulut yhteensa -236 728 -240 200 0| -240200 -237 381,62 -2 818,38 98,80
TOIMINTAKATE -133 454 -134 200 0| -134200| -134709,75 509,75 100,40
[

4

/




480 Nuorisotoimi

Tulosalueen esimies on vapaa-aikapalvelupaallikkd
Sari Rasi.

Nuorisotoimi edistaa nuorten osallisuutta ja vaikutta-
mismahdollisuuksia yhteiskunnassa. Nuorisotoimi tukee
nuorten itsenaistymista ja yhteisollisyytta eri tietojen

ja taitojen oppimisen kautta. Nuorille tarjotaan erilaisia
harrastusmahdollisuuksia. Nuorisotoimi edistaa nuorten
yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa ja pyrkii parantamaan
nuorten kasvu- ja elinoloja.

Tavoitteet

Nuorisoty® tukee nuorten kokonaisvaltaista kasvua, itse-
naistymista ja osallisuuden toteutumista yhteiskunnassa.

Mittarit

Jokaiselle nuorelle tyd- tai opiskelupaikka seka yksi hyva
harrastus. Naita tuloksia seurataan mm. tydllisyystilanteen,
koulupudokkaiden maaran ja harrastustoiminnan puit-
teissa.

Kriittiset menestystekijat

Nuorisotilatoiminta pystytaan jarjestamaan omassa kun-
nassa, tyollistymisen edellytyksia pystytéan parantamaan
Eteld-Kymenlaakson Ammattiopiston Ekamin kautta oman
kunnan alueella ja kunnassa toteutetaan ohjaamotoimin-
taa, koulunuorisotyéta ja mahdollistetaan nuorisovaltuus-
ton toiminta.

Toteutuma

Nuorten tyollistamisen ja koulutuksen eri muotoja on
otettu kayttddn laaja-alaisesti toimimalla sopimuspohjai-
sesti yhteistyossa Etela-Kymenlaakson koulutuskuntayh-

tyman Rannikkopajojen seké paikallisen Rajapajan kanssa.
Lisaksi yhteistydkumppaneita ovat eri koulut, te -palvelut
ja yrittajat.

Nuoria kesatydnhakijoita oli yhteensa 47 ja heista tyollistyi
kunnan eri hallintokuntiin 17 nuorta. Lisaksi jaettiin nuorten
kesatyoseteleita 9 kappaletta ja ohjaamotoiminnan kautta
on autettu mm. opiskeluun liittyvissa asioissa.

Kaakon kaksikon ohjaamotoiminnan puitteissa nuoret alle
30 -vuotiaat asiakkaat ovat kayneet asioimassa ohjaamossa
52 kertaa ja lisaksi jalkautuen kohdatut 48 nuorta, puhelin-
asioinnin kautta 68 ja 47 on kohdattu eri viestimien kautta.

Nuorten tydpajatoiminnan kautta nuorisotoimi huolehtii
omalta osaltaan myds nuorten koulupudokkaiden sijoit-
tumisesta koulutukseen tai tydelamaan erilaisten toimen-
piteiden avulla. Vuonna 2023 tyollistyi pajalle 18 valmen-
nettavaa nuorta henkilda, joista 7 oli palkkatuella. Etsivien
asiakkaita oli 8 (joista 4 nuorisolain velvoittamien ilmoitus-
ten kautta). Yhteensa 26 nuorta.

Harrastamisen Suomen mallin mukaista toimintaa on
toteutettu ennen tai jalkeen koulupaivan. Harrastuskyse-
lyt toteutetaan vuosittain valtakunnallisesti ja lisaksi omia
tarkentavia kyselyita on tehty koulukohtaisesti. Tavoitteena
on loytaa jokaiselle koululaiselle edes yksi harrastus. Viro-
lahden kouluilla on jarjestetty 10 eri harrastusta. Kokoon-
tumisia on ollut 265 kertaa ja kayntikertoja on ollut 2 020.

Nuorisotila Pleissi on ollut vuoden aikana avoinna nuorille
99 kertaa ja kayntimaara on yhteensa ollut 1 301 nuorta.

Virolahden nuoristoimen talousarviossa on maararahava-
raus 348 200 euroa. Toimintamenot olivat 262 540 euroa.

Tulosalue. ulk. sis. Uusi TA
TP 2022 TA 2023 Ta-muutos (2023 Toteuma Poikkeama Toteuma %
480 Nuorisotoimi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 122 496 152 500 0 152 500 122 698,35 29 801,65 80,50
Maksutuotot 0 0 0 0 400,00 -400,00 0,00
Tuet ja avustukset 25962 20 000 0 20 000 31808,49 -11 808,49 159,00
Muut toimintatuotot 24 0 0 0 96,77 -96,77 0,00
Toimintatuotot yhteensa 148 482 172 500 0 172 500 155 003,61 17 496,39 89,90
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -144 933 -156 800 0 -156 800 -152 762,73 -4 037,27 97,40
Henkildstdkorvaukset 2832 0 0 0 253,72 -253,72 0,00
Elakekulut -23242 -26 900 0 -26 900 -23 434,61 -3 465,39 87,10
Muut henkilésivukulut -4 580 -4 200 0 -4 200 -4 704,21 504,21 112,00
Palvelujen ostot -171 202 -285100 0 -285100 -227 740,63 -57 359,37 79,90
Ostot tilikauden aikana -6 465 -21 200 0 -21 200 -7 976,97 -13 223,03 37,60
Avustukset -16 688 -24 000 0 -24 000 -15143,10 -8 856,90 63,10
Muut toimintakulut -32 511 -32 800 0 -32 800 -35 429,07 2 629,07 108,00
Toimintakulut yhteensa -396 788 -551 000 0 -551 000 -466 937,601 -84 062,40 84,70
TOIMINTAKATE -248 306 -378 500 0 -378 500 -311 933,99 -66 566,01 82,40




490 Hyvinvointi

Tulosalueen esimies on sivistys- ja hyvinvointijohtaja
Auli Hyttinen

Hyvinvointipalveluissa edistetaan laajasti alueellisen hyvin-
vointisuunnitelman eri tavoitteiden mukaisesti kuntalaisten
hyvinvointia. Yhteistyd alueen kuntien ja hyvinvointialueen
toimintojen valilla on hyvinvoinnin edistamisessa keskeista.

Kuntatekniikan rooli kuntalaisten hyvinvointiin liittyvissa
teemoissa jasentyy maakunnallisen hyvinvointistrategian
avulla. Kyse on turvallisesta elinymparistdsta, osallistu-
mismahdollisuuksista ja onnettomuuksien ja vahinkojen
ehkaisysta.

Hyvinvoinnin kustannukset muodostuvat digitukitoimin-
tojen jarjestelyista ja kuntaan muuttaneiden ukrainalais-
ten kotouttamisesta (oma kustannuspaikka) yhteistyossa
Haminan VOK:n ja Migrin kanssa.

Tavoitteet

Alueellisen hyvinvointistrategian, kuntakortin, tavoitteiden
pohjalta asetetut tavoitteet.

Lasten- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman pohjalta ase-
tetut tavoitteet.

Ikdihmisten hyvinvointisuunnitelman pohjalta asetetut
tavoitteet.

Mittarit
Strategioiden eri indikaattorit.

Kriittiset menestystekijat

Alueellisen yhteistydn saumaton jatkuminen hyvinvointi-
uudistuksen jalkeen.

Riittava henkilostdresurssi.

Toteutuma

Kuntien rooli hyvinvoinnin toteuttamisessa on ensisijaisesti
ennaltaehkaisevan toiminnan koordinointi ja sen lisaksi eri
strategioiden avulla yhteistyd hyvinvointialueen eri palve-
luiden kanssa. Paikallinen kuntien yhteinen HYTE-ryhma
on kokoontunut nelja kertaa vuoden aikana ja paikallinen
HYTE-suunnitelma on hyvaksytty kevaalla. HYTE-kokouk-
siin on kutsuttu tarpeen mukaan asiantuntijavieraita. Lisaksi
tydryhmassa on seurattu eri strategioiden ja suunnitelmien
toteutumista ja arviointia alueellisten suunnitelmien toi-
menpidetaulukoiden avulla.

Lasten- ja nuorten seka ikaihmisten alueellisten hyvinvoin-
tisuunnitelmien toteutuminen on arvioitu vuoden 2023
aikana. Vuoden 2023 aikana kuntien rooli tilapaisen suo-
jelun asukkaiden kotouttamisessa jatkui. Valtakunnallinen
kuntamalli oli voimassa koko vuoden ja tapahtumat naky-
vat kunnan taloudessa seka tuloina ettd menoina (Virolah-
den v.2023 kotoutumispalvelujen tulot: 97.363 €, menot:
142.672 €, kate 45.309 €). Kuntamallin jatkuminen vuoden
loppuun asti selvisi kunnille kevaalla, silloin tehtiin esitys
lisatalousarviosta loppu vuodelle. Yhteistydssa ELY:n ja
EKAMIN kanssa toteutettiin suomen kielen kurssi aikuisille.

Hyvinvointipalveluihin on sisaltynyt digituki-palvelut, jotka
etenevat valtakunnallisesti DVV:n ohjauksessa. Palveluita
on jalkautettu mm. moniammatillisiin  kylatapahtumiin
kevaalla 2023. Saadut kokemukset kannustavat jatkamaan
yhdyspintakokoontumisia kylilla.

Tulosalue. ulk. sis. Uusi TA
TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
490 Hyvinvointi
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 95 548 91 500 101 000 192 500 248 046,08 -55 546,08 128,90
Toimintatuotot yhteensa 95 548 91500 101 000 192 500 248 046,08 -55 546,08 128,90
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -30 097 -36 600 -53 600 -90 200 -102 184,50 11 984,50 113,30
Henkildsivukulut
Elakekulut -3028 -6 200 -6 000 -12 200 -11 462,97 -737,03 94,00
Muut henkilésivukulut -630 -1000 -1400 -2 400 -2 440,32 40,32 101,70
Palvelujen ostot -14 413 -5400 -7 200 -12 600 -24 000,46 11 400,46 190,50
Ostot tilikauden aikana -15 443 -5800 -18 800 -24 600 -28 689,13 4 089,13 116,60
Avustukset -3500 -5000 0 -5000 -6 150,00 1150,00 123,00
Muut toimintakulut -45 814 -48 700 -68 000 -116 700 -123 262,14 6 562,14 105,60
Toimintakulut yhteensa -112 925 -108 700 -155 000 -263 700 -298 189,52 34 489,52 113,10
TOIMINTAKATE -17 377 -17 200 -54 000 -71 200 -50 143,44 -21056,56 70,40




40 Sivistystoimi yhteensa

Uusi TA
Toimielin. ulk. sis. TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama |[Toteuma %
40 Sivistys-ja hyvinvointilautakunta
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2979502 3009500 101 000 3110 500 3075 347,73 35152,27 98,90
Maksutuotot 113 126 106 900 0 106 900 85 950,20 20 949,80 80,40
Tuet ja avustukset 140 425 23200 0 23200 182 170,32| -158 970,32 785,20
Muut toimintatuotot 29195 14 300 0 14 300 26 166,47 -11 866,47 183,00
Toimintatuotot yhteensa 3262 247] 3153900 101 000 3254900 3369 634,72 -114734,72 103,50
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5025985| -5100 600 -53600| -5154200| -5186182,70 31982,70 100,60
Henkilostokorvaukset 55733 0 0 0 59 995,18 -59 995,18 0,00
Elakekulut -842 440 -871 400 -6 000 -877 400 -868 197,43 -9 202,57 99,00
Muut henkildsivukulut -158 876 -169 800 -1 400 -171 200 -169 018,51 -2 181,49 98,70
Palvelujen ostot -2 315184 -2 460 300 -20800| -2481100 -2 391481,43 -89 618,57 96,40
Ostot tilikauden aikana -323 588 -348 700 -18 800 -367 500 -334 371,22 -33128,78 91,00
Avustukset -199 206 -226 500 0 -226 500 -172 458,85 -54 041,15 76,10
Muut toimintakulut -913 006 -939 200 -68 000| -1007200| -1023692,79 16 492,79 101,60
Toimintakulut yhteensa -9722552| -10 116 500 -168 600| -10 285 100| -10 085 407,75 -199 692,25 98,10
TOIMINTAKATE -6 460 306| -6 962 600 -67 600| -7 030 200| -6 715 773,03 -314 426,97 95,50




Teknisen lautakunnan tulosalueet ja niiden esimiehet:
500 Hallinto- ja talouspalvelut

2 _3 K U NTATE K N I I K KA o \,:/t‘;a;er]kkr;;t(igjohtaja Sami Nivuslammi

vt. tekninen johtaja Sami Nivuslammi
520 Tilapalvelu

Tilapalvelupaallikkd Veikko Tylli
530 Yhdyskuntatekniikka

Kunnaninsinddri Sami Nivuslammi
535 Jatehuolto

Toimialajohtaja on vt. tekninen johtaja Sami Nivuslammi

50 Tekninen lauta ku nta Kunnaninsinddri Sami Nivuslammi
540 Liikelaitokset

Tekninen toimi vastaa kunnan maankayton Kunnaninsinééri Sami Nivuslammi

suunnittelusta, tonttimarkkinoinnista ja tuottaa 560 Yksityistietoimi

kunnan eri toimintojen kiinteistopalvelut sekd vt. tekninen johtaja Sami Nivuslammi

kuntalaisille lakisdateiset kunnallistekniikan, ymparis- 570 Ymparistétoimi

téterveydenhuollon, eldinladkintdhuollon ja vt. tekninen johtaja Sami Nivuslammi

pelastustoimen palvelut. 590 Lupajaosto

Rakennustarkastaja Jari Metso

. Osallistuminen kokouksiin
Luottamuselimen kokoonpano 1.1.-31.12.2023 2023 (11)

puheenjohtaja Pakkanen Raimo (Mi) pj/vpj 6/5

varapuheenjohtaja Lappi Jukka (Vi) vpj/pj 5/6
Hollanti Heli 9
Kirkkopelto Wilma 11
Korpela Marko 7

jasenet Makela Piia 9
Tolvanen Janne 10
Varjakoski Heli 8
Vartiala Juhani 8
Yla-Kotola Juho 10
Tylli Markus -
Altynbaev llya -
Ylakas Minna 2
Harju Katja -
Myllymaki Tenho 1

henkilokohtaiset varajasenet :
Suomalainen Tuula -

Merildinen Ahti -
Kallio Kirsi-Marja -
Harju Jari -
Valjus Tuomo 1

Kuokka Vappu, khall.pj. Vi 6
Alastalo Tarja, khall.pj. Mi 11
Kokkola Tomi, khall.ed. Vi
Hallikainen Jukka, khall.ed. Mi
Vuorela Juha khall.ed. vara

Heino Sari khall.ed. vara

Kiviharju Panu, nuorisovalt.ed
livanainen Susanna nuorisovalt.ed
Ylénen Arto, kunnanjohtaja, Mi -
Pulli Veli-Matti, kunnanjohtaja, Vi
Ukkonen Anne, kunnanjohtaja, Mi
Koskela Otto, kunnanjohtaja, Vi
Uski Markku, esittelija/sihteeri

Uski Markku, vt. kunnanjohtaja, Mi
Nivuslammi Sami, esittelija/sinteeri
Tylli Veikko, esittelija/sinteeri
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muut kokouksiin osallistuneet

=

N U RN




500 Keskitetyt hallinto- ja
talouspalvelut

Teknisen hallinto- ja talouspalveluista vastaa tekninen
johtaja

Miehikkalan kuntatekniikka tuottaa Kaakon Kaksikon toi-
mitiloihin liittyvat tila-ja siivouspalvelut sekd kuntalaisille
lakisaateiset maankaytén, kunnallistekniikan, rakennusval-
vonnan, ymparistoterveydenhuollon ja eldinldakintahuol-
lonpalvelut seka yksityisteiden avustusten jakamisen ja nii-
den kaytdn valvonnan.

Tekninen johtaja vastaa kuntatekniikan toimialueesta.

Kaakon kaksikko -yhteistyd on paatetty lopettaa kuntatek-
niikan osalta 31.7.2024.

Hallinnon kustannukset on jaettu Miehikkalan ja Virolah-
den kesken asukasmaaran mukaisessa suhteessa 37,5/62,5.

Hallinto

Toiminnallinen tavoite
Hallinnon tulosyksikdsta vastaa tekninen johtaja Sami
Nivuslammi.

Maailmanpoliittinen tilanne vaikuttaa merkittavasti koko
valtakunnan tasolla rakentamiseen. Hintojen nousu oli
voimakasta ja epavarmuus nakyy edelleen varovaisuutena
rakentamisen suhteen.

Taloudelliset tavoitteet

Hallinnon menot jaivat merkittavasti alle talousarvion.
Tama alitus johtuu suurelta osin siita, etta teknisen johta-
jan virkaa ei laitettu hakuun vaan taytettiin sisaisin jarjes-
telyin.

Sisdinen valvonta

Laskutuksen sisainen valvonta toteutetaan tarkastamalla
ja hyvaksymalla laskutuslistat. Laskutettavat tarkastetaan
satunnaisesti.

Tilaajavastuulain mukaista valvontaa varten on laadittu
erillinen lomake, joka vaaditaan tyon suorittajalta. Aliura-
koitsijat hyvaksytaan tydmaakokouksessa, kun tilaajavas-
tuuselvitykset on esitetty ja ne ovat hyvaksyttavat.

Riskiarvio tehdaan osavuotiskatsauksen ja tilinpaatdksen
yhteydessa. Myds rakennushankkeiden kaynnistyessa arvi-
oidaan riskit varsinkin urakkamuotoa valittaessa.

Palkkojen oikeellisuus tarkistetaan talousarvion laadinnan
yhteydessa. Omaisuuden turvariski arvioidaan vakuutus-
palaverissa.

Tulosalue. ulk. sis. Uusi TA
TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama [Toteuma %
500 Keskitetyt hall.ja talouspalvelut
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -275 501 -324 900 0| -324900 -259 530,09 -65 369,91 79,90
Ostot tilikauden aikana 0 0 0 0 -60,80 60,80 0,00
Toimintakulut yhteensa -275 501 -324 900 0| -324900 -259 590,89 -65 309,11 79,90
TOIMINTAKATE -275501| -324900 0| -324900( -259578,79 -65 321,21 79.90

Hallinnon menot jaivat merkittavasti alle talousarvion.
Téma alitus johtuu suurelta osin siita, etta teknisen johta-
jan virkaa ei laitettu hakuun vaan taytettiin sisaisin jarjes-

telyin.




510 Maankaytto

Maankaytosta vastaa tekninen johtaja

Toiminnalliset tavoitteet

Virolahden kuntastrategiasta johdettu visio: Houkuttelevat

ja viihtyisat asuin-, loma- ja tydpaikka-alueet

Strategiset tavoitteet

Tontit sahkoisessa muodossa. Omakoti- ja teollisuusitontit

ovat sahkoisessa muodossa seutukartassa

Mittarit

*  Myydyt tontit; tonttimyynti ei toteutunut

¢ Virolahden merenranta-alueiden osayleiskaavan ajan-
tasaistus 6/2022 valmis. Kaavan muutos kaynnissa,
valmis vuonna 2024. Kaava viivastyy maakuntamuseon
vaadittua kaikilta rakentamattomilta rakennuspaikoilta
arkeologisen arvioinnin. Syksylla 2022 kelit eivat mah-
dollistaneet kaikkia maastokaynteja mm. saarissa, ja

osa tutkimuksista siirtyi kevaaseen 2023.

Tulosalue. ulk. sis. Uusi TA
TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %
510 Maankayttd
TOIMINTATUOTOT
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 390,34 -390,34 0,00
Toimintatuotot yhteensa 0 0 0 0 390,34 -390,34 0,00
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 -1200,00 1200,00 0,00
Elakekulut 0 0 0 0 -190,20 190,20 0,00
Palvelujen ostot -19 568 -57 300 0 -57 300 -24792,10 -32 507,90 43,30
Ostot tilikauden aikana -26 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut yhteensa -19 593 -57 300 0 -57 300 -26 182,30 -31117,70 45,70
TOIMINTAKATE -19 593 -57 300 0 -57 300 -25791,96| -31508,04 45,00




520 Tilapalvelu

Tulosyksikosta vastaa tilapalvelupaallikko.

Toiminnallinen tavoite

Visio: Terveelliset, turvalliset, viihtyisat ja tehokkaat tilat.
Kriittiset menestystekijat:

Kiinteistdnhoidosta vastaa kiinteistorakennusmestari Kari
Rasa.

Puhtauspalvelusta vastaa siivoustyonjohtaja Minna Likan-
der.

Kriittiset menestystekijat

1. Tilankaytdon minimointi ja luopuminen tarpeettomista
kiinteistoista.

2. Kayttokustannusten kattaminen.

3. Ennaltaehkaiseva rakenteiden ja teknisten jarjestel-
mien tarkkailu ja huolto.

4. Energiankulutuksen  pienentaminen
investoinneilla ja korjauksilla.

kannattavilla

5. Tapaturma- ja vahinkoriskien tiedostaminen ja kont-
rollointi.

Tilapalvelut

Virojoen uudessa paivakodissa suoritettiin 1-vuotistakuu-
tarkastus. Taloudellisesta tilanteesta johtuen kiinteistdjen
tarpeellisia investointeja siirrettiin mydhemmaksi.

Virojoen koulun purunpoistojarjestelma uudistettiin inves-
tointiohjelman mukaisesti. Purunpoistojarjestelman urakoi
Ourex Oy.

Jokitérman ja Mantyrinteen asuntojen kunnostamista jat-
kettiin kiinteistdjen kunnossapidon ohella.

Toiminnalliset tavoitteet
1) Terveet tilat

a. Sisailmaongelmien syntymisen estaminen kiin-
teistdjen kunnossapitoon panostamalla; ei tiedossa
sisdilmaongelmia.

b. Uusien tilahankkeiden materiaalivalinnat ja ty6-
tavat kestaviksi ja terveiksi

c. Ajantasainen ja tarkka puhtauspalvelu
2) Viihtyisyyden parantaminen

a. Pihojen kunnostaminen.

b. Materiaalivalintoihin panostaminen.

3) Huoltokirjan kayttddnoton kehittaminen; kayttdonotto
kolmella suurimmalla kiinteistélla

a. Resursoinnin jarkeistaminen.

b. Ongelmanratkaisuista ennakoivaan toimintata-
paan.

4) Tapaturmaton kiinteistdbnhoito
a. Kiinteistéilla ei tapahdu tapaturmia.
b. Tyéturvallisuusriskien tunnistaminen.
c. Turvallisten tyotapojen kartoittaminen.

Toiminnallisista tavoitteista viihtyisyyden parantamiseen ei
ollut taloudellisia resursseja. Sisailmaongelmia ei havaittu.
Huoltokirjaa ei pystytty ottamaan tehokkaasti kayttoon.
Keskityttiin perustoimintojen mahdollistamiseen. Tyhjia,
kiinteistoja on useita odottamassa purkamista tai myy-
mista purkukuntoisena. Rajapoliittinen tilanne vaikutti
suoraan vuokratulokehitykseen.

Tyontekijoille jarjestettiin Allasvesityokortti- koulutusta
(Villinranta) seka Paloilmoitin ja Sprinkleri- jarjestelmien
kayttékoulutus.

Tulosalue. ulk. sis. Uusi TA
TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama [Toteuma %

520 Tilapalvelu
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 325 889 170 000 0 170 000 280 539,06] -110539,06 165,00

Muut toimintatuotot 3166 956 3204200 0] 3204 200| 3658049,26( -453849,26 114,20
Toimintatuotot yhteensa 3492 845 3374200 0] 3374200| 3938588,32| -564 388,32 116,70
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -1381836| -1059 100 0] -1059100| -1522478,94| 463 378,94 143,80

Ostot tilikauden aikana -1 264 855 -882 800 0| -882800| -1058988,77 176 188,77 120,00

Muut toimintakulut -1557 414 -1524 600 -126 800 -1651400| -1679 629,10 28 229,10 101,70
Toimintakulut yhteensa -4 223 490 -3 466 500 -126 800 -3593 300 -4261096,81 667 796,81 118,60
TOIMINTAKATE -730 645 -92 300( -126 800| -219100| -322508,49( 103 408,49 147,20




74

Toimitilat

Toimitilat tulosyksikko sisaltéa Miehikkalan ja Virolahden
kuntien kiinteistdnhoidon, puhtauspalvelun ja ravintopal-
velun.

Taloudessa menot ylittyivat huomattavasti. Ylityksen
aiheutti vuodelle 2023 siirtynyt kaasulasku, joka aiheutui
oljylammitysmuutoksen siirtymisesta koulun lampdkes-
kuksen osalta (tammikuu 2023, asentajapula).

Aurauskustannusten nousu (esim. lumenajo) 25 % yli bud-
jetoidun, oli merkittava lopputulokseen vaikuttava tekija
(sdaolosuhteet).

Koulun ldampokeskuksen vaakaputkien uusiminen ja oljy-

polttimien tehokapasiteetin lisadminen (tehovaje) aiheutti
lisdkuluja. Kohonneet polttoaineiden hinnat ja saaolosuh-
teet (pakkaset) lisasivat arvioitua enemman polttoaineku-
luja

Asuntojen vuokrausaste laski, (2022: 86 %, 2023: 83 %),

johtuen ZSAR- ostoskeskuksen loppumisesta, ja nain ollen
vuokratulot pienenivat. Kohonneiden kustannusten vuoksi
vuokra-asuntojen vuokria korotettiin vuoden 2023 aikana.

Koulukeskuksen lammityskustannukset on vyorytetty
sisaisena l@ammityskustannuksena alakoulun, paivakodin ja
yladasteen/lukion kiinteistoille.

Arvioitua enemman kohonneet ICT-kulut lisasivat menoja.
Hyvinvointialueelle ja Kymijoen ravintopalveluille vuokrat-
tujen kiinteistdjen osalta ei muutoksia (indeksikorotukset).

Sahkon hintakehitys oli ennakoitavissa (kiinnitykset).
Yleisesti ottaen: Nykyisen maailmanpoliittisen tilanteen

muuttuminen ja sen myota vaikutukset talousarvion to-
teutumiseen, oli erittain vaikea ennakoida.




530 Yhdyskuntatekniikka

Yhdyskuntatekniikasta vastaa kunnaninsinéori Sami

Nivuslammi

Toiminnallinen tavoite

Virolahden kuntastrategiasta johdettu visio: Viihtyisa ja
turvallisen ymparisto asuin ja tyopaikka-alueilla

Strategiset tavoitteet
e Turvallinen taajama

e Viihtyisa ja virikkeellinen ymparistd
e Harrastuspaikat kayttokunnossa

. Metsien kasvu sitoo hiilta

Mittarit

o Eiloukkaantuneita taajamien liikenneymparistossa

e Liikuntapaikkojen kayttoaika

. Kasvun sitoma hiilimaara

. Kuntalaispalaute

Katuverkolla ei sattunut tiedossa olevia onnettomuuksia.

Talvet suosivat luistelualueiden yllépitoa, alkuvuodesta talvi
oli normaalimittainen, mutta loppuvuodesta luistelualueet
saatiin  kayttdéon viimeaikaista normaalia aikaisemmin.
Kesaaikaisten liikunta-alueiden kayttod oli normaalia.

Virojoen kevyenliikenteen sillan molemmat paat saivat
asfalttipinnoitteen. Haukitien loppupaan peruskorjaus val-
mistui loppuvuodesta.

Toteutuma
Tulos toteutui talousarviota paremmin. Toteutunut positii-
vinen tulos johtuu ainakin osittain siita, ettd henkildstore-
surssipulasta johtuen asioita jai tekematta.

Tulosalue. ulk. sis. Uusi TA
TP 2022 TA 2023 Ta-muutos (2023 Toteuma Poikkeama [Toteuma %
530 Yhdyskuntatekniikka
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 23203 15 300 0 15 300 200 263,73 -184 963,73 1308,90
Muut toimintatuotot 203577 295 000 0 295 000 213 444,11 81 555,89 72,40
Toimintatuotot yhteensa 226 780 310 300 0 310 300 413707,84| -103 407,84 133,30
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 0 -38 200 0 -38 200 0,00] -38200,00 0,00
Elakekulut 0 -6 500 0 -6 500 0,00 -6 500,00 0,00
Muut henkildsivukulut 0 -1300 0 -1300 0,00 -1300,00 0,00
Palvelujen ostot -333091 -371 300 0 -371 300 -361493,13 -9 806,87 97,40
Ostot tilikauden aikana -61 261 -98 400 0 -98 400 -64 921,03 -33 478,97 66,00
Avustukset -14 377 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Muut toimintakulut -278 604 -15100 0 -15100 -11 495,72 -3604,28 76,10
Toimintakulut yhteensa -687 333 -530 800 0| -530800 -437 909,88 -92 890,12 82,50
TOIMINTAKATE -460 553 -220 500 0| -220500 -24 202,04| -196 297,96 11,00
535 Jatehuolto

Jatehuollosta vastasi vt. tekninen johtaja Sami Nivuslammi
Jatehuollon palvelutehtavat siirtyivat 1.1.2019 Kymenlaak-

son Jate Oy:lle.

Jatehuollossa on vanhojen kaatopaikkojen tarkkailukus-
tannukset ja kylilla olevien jatepisteiden aurauskulut.

Tulosalue. ulk. sis. Uusi TA
TP 2022 TA 2023 Ta-muutos (2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %

535 Jatehuolto
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -3642 -3400 0 -3400 -4 224,27 824,27 124,20

Muut toimintakulut -125 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut yhteensa -3766 -3400 0 -3400 -4 224,27 824,27 124,20
TOIMINTAKATE -3 642 -3400 0 -3400 -4 224,27 824,27 124,20




540 Liikelaitokset

Liikelaitoksista on eriytetty vesi- ja viemarilaitos omaksi
taseyhtioksi, ja sille tehdaan oma tilinpaatds vesihuoltolain

muutoksen mukaisesti.

Liikelaitoksissa on mukana Kalasatama ja Lansikeskus

Toteutuma

Tulos toteutui talousarviota paremmin. Toteutunut positii-

vinen tulos johtuu ainakin osittain siita, ettd henkildstore-
surssipulasta johtuen asioita jai tekematta.

Klamilan sataman ykkdslaiturin ankkurointi petti, kiinnitys-
ketjut ja sakkelit olivat ruostuneet ja pettaneet. Vuodelle
2025 on investointiohjelmassa varattu rahaa laitureihin.

Tulosalue. ulk. sis. Uusi TA
TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama Toteuma %

540 Liikelaitokset
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 630174 590 200 0 590 200 617 233,58 -27 033,58 104,60

Muut toimintatuotot 106 803 21100 0 21100 115 526,03 -94 426,03 547,50
Toimintatuotot yhteensa 736 978 611 300 0 611 300 732 759,61 -121459,61 119,90
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -180 359 -189 100 0 -189 100 -223918,84 34 818,84 118,40

Ostot tilikauden aikana -404 077 -230100 0 -230100 -311 396,14 81 296,14 135,30

Muut toimintakulut -78 630 -1400 0 -1400 -31 670,03 30 270,03 2 262,10
Toimintakulut yhteensa -663 066 -420 600 0| -420600 -566 985,01 146 385,01 134,80
TOIMINTAKATE 73 912 190 700 0 190 700 165 774,60 24 925,40 86,90
560 Yksityistiet

Yksityistieasioista vastaa vt. tekninen johtaja Sami

Nivuslammi.

Strategiset tavoitteet
Haja-asutusalueen tieverkko kunnossa

Virolahden kuntastrategiasta johdettu visio: Haja-asutuk-

sen tieverkon kunnossapitaminen tukee haja-asutusalueen

asutusta.

Toteutuma

Strategiset mittarit
Avustusmaararahat nykytasolla

Menot hieman yli talousarvion. Ylitys johtui vuodelta 2022
siirtyneesta perusparannusavustuksesta.

Tulosalue. ulk. sis. Uusi TA
TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama [Toteuma %

560 Yksityistietoimi
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -648 -600 0 -600 -644,50 44,50 107,40

Avustukset -77 279 -84 000 -2200 -86 200 -90 123,89 3923,89 104,60
Toimintakulut yhteensa -77 927 -84 600 -2200 -86 800 -90 768,39 3968,39 104,60
TOIMINTAKATE -77 927 -84 600 -2 200 -86 800 -90 768,39 3 968,39 104,60




570 Ymparistotoimi

Terveysvalvonta ja ymparisténsuojelu toteutetaan yhteis-
tydssa Haminan kaupungin ja Miehikkalan kunnan kanssa
olevan yhteislautakunnan toimesta.

Toteutuma
Ymparistdtoimen talous toteutui suunnitellusti.

Tulosalue. ulk. sis Uusi TA
T TP 2022 TA 2023 Ta-muutos (2023 Toteuma Poikkeama |Toteuma %

570 Ymparistétoimi
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 0 8 000 0 8 000 0,00 8 000,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 0 8 000 0 8 000 0,00 8 000,00 0,00
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -152 649 -147 000 0 -147 000 -140 432,00 -6 568,00 95,50

Muut toimintakulut -26 194 -21 000 0 -21 000 -27 355,00 6 355,00 130,30
Toimintakulut yhteensa -178 843 -168 000 0 -168 000 -167 787,00 -213,00 99,90
TOIMINTAKATE -178 843 -160 000 0| -160000| -167787,00 7 787,00 104,90
580 Pelastustoimi
Pelastuslaitos toimii Kotkan kaupungin alaisuudessa liike- Toteutuma

laitoksena.

Operatiivinen pelastustoimi tapahtuu neljan paikallisen
VPK:n toimesta. Naista Virojoen VPK on |-valmiusasteen
palokunta ja muut ll-valmiusasteen palokuntia. I-valmiu-
sasteen palokunnan lahtévalmius on 5 minuuttia halytyk-
sesta.

Pelastustoimi siirtyy 1.1.2023 alkaen osaksi Kymenlaakson
hyvinvointialuetta.

Talousarvio ylittyi 75.000 €. Kotkan kaupungin taseessa
oleva Kymenlaakson pelastuslaitoksen ylijaama palautetaan
kunnille pelastuslaitoksen purkautuessa. Hyvinvointialueen
jarjestelyjen takia jouduttiin palautuva osuus laskuttamaan
vuoden 2022 puolella ja palautukset tapahtuvat 2023 puo-
lella.

Tulosalue ulk. sis TP 2021 TA2022 Ta-muutos |Uusi TA 2022 |Toteuma Poikkeama [Tot%
580 Palo- ja pelastustoimi
TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot -373 474 -376 000 0 -376 000 -451 009,07 75009,07 119,90
Toimintakulut yhteensa -373 474 -376 000 0 -376 000 -451 009,07 75 009,07 119,90
TOIMINTAKATE -373 474 -376 000 0 -376 000 -451 009,07] 75 009.07 119,90




590 Lupajaosto, tulosalue

Miehikkalan rakennusvalvonta tuottaa palvelut Miehikkalan
ja Virolahden kunnille vastuukuntamallin mukaisesti.
Rakennusvalvonnan lakisaateinen tehtava on valvoa maan-
kayttd- ja rakennuslain ja -asetuksen seka rakennusjarjes-
tyksen ja kaavamaaraysten noudattamista rakentamisessa.
Tilivelvollinen viranhaltija tulosalueella on rakennustarkas-
taja.

Toiminnalliset tavoitteet

»  Hyvien asiakaslahtoisten palvelujen yllapitéminen seka
kehittaminen; jatkuvaa toimintaa.

*  Hyvan ja laadukkaan ympariston aikaansaaminen seka
valvonta; jatkuvaa toimintaa, lisaksi lupajaoksen kiin-
teistokatselmus kierros tehty.

«  Osoiterekisterin paivittaminen ja yllapito; jatkuvaa toi-
mintaa.

*  Alueellisten rakennusvalvontaviranomaisten yhteis-
tydbhdn osallistuminen; jatkuvaa toimintaa.

¢ Henkildéston kouluttaminen; jatkuvaa toimintaa

Veatyspasoet | 2om | | |aoe| | |aom| | |
Mi i yht. Mi Vi yht. Mi Vi a

Virolahdella oli vuonna 2023 yksi tydntekija skannaamassa
vanhoja paperilupia sahkdiseen muotoon. Maaraaikainen
palvelussuhde paattyi marraskuussa. Henkildéstda on osal-
listunut mm. seuraaviin koulutuksiin: rakennusvalvonta-
kurssi, arkistointikoulutus, hallintopakkokeinojen kayttd
rakennusvalvonnassa ja rakennuslain muutoksen valmis-
tautuminen. Henkildstd on osallistunut kahteen Etela-Ky-
menlaakson rakennusvalvontojen kokoontumispaivaan
ja yhteen Kymenlaakson pelastuslaitoksen jarjestamaan
tapahtumaan. Rakennusvalvonta on kiertanyt ymparisto-
suojelutoimen kanssa ja hoitanut yhteisty6ssa rakennetun
ymparistéon valvontaa.

Toteutuma

Lupajaosto toteutui alle talousarvion. Lupamaarat jaivat
vahaisiksi ja lupamaksutuotto jai arvioitua pienemmaksi.
Menot jaivat myds arvioitua pienemmiksi ohjelmistome-
nojen jaatya alle talousarvion.

Rakennusluvat 16 44 60 13 30 43 14 33 47
Toimenpideluvat 3 12 15 13 33 46 11 23 34
Toimenpideilmoitukset 4 9 13 2 6 8 6 9 15
Vakuudet (rak.luvat) 0 2 2 0 0 0 0 0 0
Purkuluvat/-ilmoitukset 2 10 12 2 3 5 3 5 8
Puunkaatoluvat as.kaava-alueella 8 15 23 0! 02 0 0 0 0
Maisematyoluvat 3 4 7 2 2 4 2 0 2
Yhteensa 36 96 132 32 74 106 36 70 106

Rakentamisen luvat /

suunnittelutarve 2021 --

Rakennus- ja toimenpideluvat

- uudet omakotitalot 2 2 4 0 1 1 0 1 1
- uudet rivitalot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
- uudet vapaa-ajanasunnot 4 7 11 2 2 4 7 8
- muut uudet rakennukset 13 34 47 9 16 25 12 22 34
- laajennukset 0 11 11 3 6 9 3 7 10
- muutos/uud.rak. verr. muutos 0 0 0 4 18 22 4 10 14
- muut 5 19 24 0 0 0 0 0 0
Yhteensa 24 73 97 18 43 61 20 47 67

!) Rakennusjérjestys ennen 1.2.2022
2) Rakennusjérjestys ennen 27.6.2022



59 Lupajaosto, toimielin

Toimielimesta vastaava viranhaltija on rakennustarkastaja

Jari Metso.

Tehtava

Rakennusvalvonta valvoo maankayton- ja rakennuslain ja
-asetuksen seka rakennusjarjestyksen ja kaavamaaraysten
noudattamista rakentamisessa.

Rakennuslautakunta

toimii

rakennusvalvontaviranomai-

sena.

Kokoonpano ja osallistuminen kokouksiin
Lupajaosto kokoontui yhteensa 8 kertaa ja kasitteli 31 asiaa.

Luottamuselimen 1.1.2023 - 31.12.2023 Osallistuminen kokouksiin
kokoonpano 2023 (8)

puheenjohtaja Kirkkopelto Wilma (Mi) pj/vpj 5/2
varapuheenjohtaja | Lappi Jukka vpj/pj 5/3
jasenet Henelius Jani, jasen 8
Korpela Marko, jasen 7
Varjakoski Heli, varaj. Lappi -
henkildkohtaiset Harju Katja , varaj Mi 1
varajasenet Kyt® Sami, varaj. Henelius -
Myllymaki Tenho, varaj. Korpela -
Metso Jari, esittelija/ pk-pitaja 7
Rasa Kari, esittelija/ pk-pitaja 1
muut kokouksiin Alastalo Tarja, khall.pj Mi 8
osallistuneet Kuokka Vappu, khall.ed Vi -
Suoknuuti Kari, khall. ed Mi 7
Kivela Anja, khall. ed Vi 8
Aho Johanna, nuorisovaltuutettu, Mi 2
Yl6nen Arto, kunnanjohtaja. Mi -
Ukkonen Anne, kunnanj. Ml 1
Koskela Otto, kunnanj. Vi -
Uski Markku, tekninen johtaja -
Uusi TA
Toimielin. ulk. sis. TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama [Toteuma %
59 Lupajaosto
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 26 524 18 100 0 18 100 0,00 18 100,00 0,00
Toimintatuotot yhteensa 26 524 18 100 0 18 100 0,00 18 100,00 0,00
TOIMINTAKULUT
Palvelujen ostot -111 263 -116 900 0 -116 900 -85 997,80 -30 902,20 73,60
Toimintakulut yhteensa -111 263 -116 900 0 -116 900 -85997,80[ -30902,20 73,60
TOIMINTAKATE -84 739 -98 800 0 -98 800 -85997,80| -12802,20 87,00




Talousarvion toteutuminen toimielimessa
50 Kuntatekniikan lautakunta

Toteutuma

Kuntatekniikan myyntituotot toteutuivat noin 315 000
euroa ja muut toimintatuotot noin 467 000 euroa talousar-
viota paremmin. Toimintakulut vastaavasti toteutuivat noin
629 000 alkuperaista talousarviota suurempina. Vuonna
2023 toimintakate jai kokonaisuudessaan noin 17,3 % alku-
peraista talousarviota paremmalle tasolle.

Investointien toteutuminen
Kertomusvuonna olivat seuraavat investoinnit:

Ylaaste/lukion purunpoisto

talousarvio 55.000,00
toteuma 54.118,52
Kaavateiden paallystys
talousarvio 120.000,00
toteuma 119.941,74
Haukitien vesij. uusiminen
talousarvio 80.000,00
toteuma 77.624,66
Konehankinnat
talousarvio 40.000,00
toteuma 21.620,24
Uusi TA
Toimielin. ulk. sis. TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |2023 Toteuma Poikkeama Toteuma %
50 Kuntatekniikka
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 979 266 783 500 0 783 500 1098 048,47 -314548,47 140,10
Muut toimintatuotot 3477 461 3520 300 0| 3520300 3987 409,74| -467 109,74 113,30
Toimintatuotot yhteensa 4456 728| 4303 800 0| 4303800 5085 458,21 -781658,21 118,20
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -15 838 -38 200 0 -38 200 -1200,00| -37 000,00 3,10
Elakekulut -2 981 -6 500 0 -6 500 -190,20 -6 309,80 2,90
Muut henkilosivukulut -565 -1300 0 -1300 0,00 -1 300,00 0,00
Palvelujen ostot -2798 303 -2152700 0| -2152700| -2537513,87 384 813,87 117,90
Ostot tilikauden aikana -1730219| -1211300 0| -1211300| -1435366,74| 224066,74 118,50
Avustukset -91 656 -84 000 -2 200 -86 200 -90 123,89 3923,89 104,60
Muut toimintakulut -1940967| -1562100 -126 800 -1688900 -1750 149,85 61 249,85 103,60
Toimintakulut yhteensa -6 580 529| -5056100 -129 000 -5185100| -5814544,55| 629 444,55 112,10
TOIMINTAKATE -2 123 801 -752 300 -129 000 -881 300 -729 086,34 -152 213,66 82,70




2.4 KAYTTOTALOUSOSAN
TOTEUTUMINEN YHTEENSA

Kayttdtalousosan TP 2022 TA 2023 Ta-muutos |Uusi TA Toteuma Poikkeama |Tot %
Toteutuminen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4542 892 4 371700 101 000 4 472 700 4737 011,44 -264 311,44 105,90
Maksutuotot 113 126 106 900 0 106 900 85 950,20 20 949,80 80,40
Tuet ja avustukset 248 906 138 900 0 138 900 305 318,56| -166 418,56 219,80
Muut toimintatuotot 3524 412 3548 600 0 3548 600 4 034 265,87| -485 665,87 113,70
Toimintatuotot yhteensa 8 429 336 8 166 100 101 000 8 267100 9162 546,07| -895 446,07 110,80
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5667 332| -5857 600 -97 600 -5955200f -5902879,70 -52 320,30 99,10
Henkildstokorvaukset 58 222 0 0 0 70 448,82] -70 448,82 0,00
Elakekulut -1304 282 -1175400 -6 000 -1181400 -1177 717,87 -3682,13 99,70
Muut henkildsivukulut -176 370 -193 000 -1400 -194 400 -190 847,80 -3552,20 98,20
Palvelujen ostot -20 086 164| -5628 600 -65800| -5694 400 -5956 451,84] 262 051,84 104,60
Ostot tilikauden aikana -2 098 683 -1 611 500 -18 800| -1630300( -1822953,06[ 19265306 111,80
Avustukset -318 861 -652 500 -2200 -654 700 -532 864,57| -121835,43 81,40
Muut toimintakulut -2992 304 -2651000| -201300( -2852 300 -2 915 894,51 63 594,51 102,20
Toimintakulut yhteensa -32 585775 -17769 600 -393100| -18162700| -18429160,53| 266 460,53 101,50
TOIMINTAKATE -24 156 440| -9 603 500 -292100| -9 895600| -9 266 614,46| -628 985,54 93,60




TOTEUTUMINEN

TULOSLASKELMA TP 2022 TA 2023 Ta-muutogqUusi TA Toteuma Poikkeama |Tot %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 4542 892 4 371700 101 000 4 472 700 4737 011,44 -264 311,44| 105,90
Maksutuotot 113 126 106 900 0 106 900 85 950,20 20 949,80| 80,40
Tuet ja avustukset 248 906 138 900 0 138 900 305 318,56 -166 418,56| 219,80
Muut toimintatuotot 3524 412 3548 600 0 3548 600 4 034 265,87| -485665,87| 113,70
Toimintatuotot yhteensa 8 429 336 8 166 100 101 000 8 267 100 9162 546,07 -895446,07| 110,80
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -5667 332| -5857600 -97600| -5955200[ -5902 879,70 -52 320,30 99,10
Henkildstokorvaukset 58 222 0 0 0 70 448,82 -70 448,82 0,00
Elakekulut -1304282| -1175400 -6 000| -1181400 -1177 717,87 -3682,13] 99,70
Muut henkildsivukulut -176 370 -193 000 -1 400 -194 400 -190 847,80 -3552,20| 98,20
Palvelujen ostot -20 086 164| -5628 600 -65800| -5694 400 -5 956 451,84 262 051,84] 104,60
Ostot tilikauden aikana -2 098 683 -1611 500 -18 800 -1630 300 -1 822 953,06 192 653,06 111,80
Avustukset -318 861 -652 500 -2200 -654 700 -532 864,57 -121835,43| 81,40
Muut toimintakulut -2992 304| -2651000 -201300| -2 852 300 -2 915 894,51 63 594,51| 102,20
Toimintakulut yhteensa -32 585 775| -17 769 600 -393100| -18162700| -18 429 160,53 266 460,53 101,50
TOIMINTAKATE -24 156 440| -9 603500 -292100( -9 895600| -9 266 614,46| -628 985,54| 93,60
Verotulot 11952 671 7 146 000 0 7146 000 7185 933,11 -39933,11] 100,60
Valtionosuudet 10 898 268 2181900 39 500 2221400 2 227 847,00 -6 447,00| 100,30
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 24 090 100 000 0 100 000 89 993,12 10 006,88 90,00
Muut rahoitustuotot 90 474 200 000 -114 000 86 000 107 139,05 -21139,05] 124,60
Korkokulut -171 053 -600 000 -35000 -635 000 -633 046,83 -1953,17] 99,70
Muut rahoituskulut -8 506 -3000 0 -3000 -3 368,28 368,28| 112,30
VUOSIKATE -1 370 495 -578 600| -401600 -980 200 -292 117,29 -688 082,71] 29,80
Poistot ja arvonalentumiset
Suunn.mukaiset poistot -1410689| -1534 300 0] -1534300 -1 511 875,97 -22 424,03] 98,50
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -2781184] -2112900( -401600| -2514500[ -1803993,26( -710506,74( 71,70
TILIKAUDEN YLIJAAMA -2781184] -2112900( -401600| -2514500( -1803993,26( -710506,74( 71,70




Sisaisten erittely TP 2022 |TA 2023 Ta-muutogUusi TA  [Toteuma Poikkeama |Tot %
TOIMINTATUOTOT
Sis.vesi- ja jatevesi 68 805 60 200 0 60 200 56 509,84 3690,16 93,90
Sis.liiketoiminnan muut 266 967 165 000 0 165 000 246 763,68 -81763,68 149,60
Sisaiset myyntituotot 1785 0 0 0 1430,64 -1430,64 0,00
Sisaiset tukipalv.ku 311 510 326 100 0 326 100 302 305,74 23794,26 92,70
Myyntituotot 649 067 551 300 0 551 300 607 009,90| -55709,90 110,10
Sis. rakennusten vuokrat 1053121 1000600 0] 1000600 106205891 -6145891 106,10
Sis.koneiden ja lait.vuokrat 39 0 0 0 40,32 -40,32 0,00
Sisaiset muut toimintat. 5967 0 0 0 471779,28| -471779,28 0,00
Muut toimintatuotot 1059127 1000 600 0| 1000600 1533 878,51| -533278,51 153,30
Toimintatuotot yhteensa 1708 194 1551900 0] 1551900] 2140888,41| -588988,41 138,00
TOIMINTAKULUT
Sis.toimistopalvelut -1357 0 0 0 -1430,64 1430,64 0,00
Sis.vesi-ja jatevesi -68 805 -60 200 0 -60 200 -56 509,84 -3690,16 93,90
Sis.henkildstopalvel -141 929 -177 500 0 -177 500 -148 715,95| -28784,05 83,80
Sis.talouspalvelut -169 581 -148 600 0 -148 600 -153 589,79 4989,79 103,40
Sisaiset muut palvelut -5967 0 0 0 -471779,28| 471779,28 0,00
Palvelujen ostot -387 639 -386 300 0| -386300 -832 025,50 44572550 215,40
Sis. poltto- ja voit -266 967 -165 000 0| -165000 -246 763,68 81763,68 149,60
Sisdinen muu materiaali -428 0 0 0 0,00 0,00 0,00
Ostot tilikauden aikana -267 395 -165 000 0 -165 000 -246 763,68 81 763,68 149,60
Sis.rakennusten vuokrat -1053 121] -1000 600 -32000| -1032600| -1062 058,91 29 458,91 102,90
Sis.koneiden ja lait.vuokrat -39 0 0 0 -40,32 40,32 0,00
Muut toimintakulut -1053 160 -1000 600 -32000| -1032600| -1062 099,23 29 499,23 102,90
Toimintakulut yhteensa -1708 194| -1551900 -32 000| -1583 900 -2 140 888,41 556 988,41 135,20




VEROPROSENTIT 2023

Tuloveroprosentit 2018-2023

Verotettava tulo miljoonaa

Vuosi Tuloveroprosentti € Muutos
2018 20,0 % 42,2 2.7 %
2019 20,5 % 429 1.7 %
2020 20,5% 43,2 05%
2021 20,5% 44,2 21%
2022 21,5 % 443 3,0%
2023 8,86 % 50,3* 134 %

* Verotettava tulo vuodelle 2023 on arvio ja se perustuu VM:n ja Suomen kuntaliiton arvioihin tulojen
kehityksesta koko maan tasolla sekd mm. kuntakohtaisiin toteutuneisiin vero- ja vaestotietoihin. Lahde:
Veroennuste 02 2024 / 2.2.2024

Kiinteistoveroprosentit vuosina 2018-2023

2018 1.25% 0,50 % 1,15 % 2,80 % 0,00 %
2019 1.25% 0,50 % 1,15 % 2,80 % 0,00 %
2020 1.25% 0,50 % 1,15 % 2,80 % 0,00 %
2021 1.25% 0,50 % 1,15% 2.80 % 0,00 %
2022 1.25% 0,50 % 1,15 % 2,80 % 0,00 %
2023 1.25% 0,50 % 1,15% 2,80 % 0,00 %




ERITTELY

Verotulot Konserni Kunta

2023 2022 2023 2022
Kunnan tulovero 4 870800,52] 9160924,41| 4870 800,52 9160 924,41
Osuus yhteisdveron tuotosta 713 126,17 1369 874,45 713 126,17 1369 874,45
Kiinteistovero 1602 006,42 1421872,05| 1602 006,42 1421 872,05
Verotulot 7185 933,11| 11 952 670,91 7 185 933,11 11 952 670,91
ERITTELY

Valtionosuuksien erittely

Virolahden kuntakonserni

Virolahden kunta

2023 2022 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 710 260,00 6029 797,00 710 260,00 6 029 797,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 896 712,001 2224 634,00 896 712,00 2 224 634,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 632 604,00 550 000,00 632 604,00 550 000,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2239 576,00 8804 431,00f 2239576,00 8 804 431,00
Koulutuskuntayhtymien valtionosuus 88 548,53 87 411,12
Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -11 729,00 23 812,00 -11729,00 23 812,00
Valtionosuudet 2 316 395,53| 10 985 679,12 2 227 847,00 10 898 268,00




TOTEUTUMAVERTAILU 2023

Kust.arvio ja Ta-
sen muutokset |Ed.vuosien |Talousarvio |muutokset |Uusi TA Toteutunut |Poikkeama |Tot. % |Kustannusarv
Kaytetty
31.12.2023
700 |Yleishallinnon investoinnit
7140 |Osakkeet ja osuudet
6010 |Osakkeet ja osuudet
1208 |Muut osakkeet ja osuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1090,00/ -1090,00f 0,00 1090,00
* Hankinnat yht. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1090,00/ -1090,00f 0,00 1090,00
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1090,00/ -1090,00f 0,00 1090,00
780 |Teknisen toimen investoinnit
7500 |Kiinteistdt
6201 |Opintie 4, maaldampo
1115 |Hallinto- ja laitosrakenn 10 000,00 0,00/ 10 000,00 0,00/ 10000,00 0,00/ 10000,00| 0,00 0,00
* Hankinnat yht. 10 000,00 0,00/ 10 000,00 0,00/ 10 000,00 0,00/ 10000,00| 0,00 0,00
Investoinnit netto 10 000,00 0,00/ 10 000,00 0,00/ 10 000,00 0,00/ 10000,00/ 0,00 0,00
6220 |Ylaaste ja lukio
1150 |Muut kiinteat rak. ja lai 55 000,00 0,00/ 55000,00 0,00/ 55000,00f 5411852 881,48| 98,40 54 118,52
* Hankinnat yht. 55 000,00 0,00/ 55000,00 0,00/ 55000,00f 5411852 881,48| 98,40 54 118,52
Investoinnit netto 55 000,00 0,00/ 55000,00 0,00/ 55000,00] 5411852 881,48 98,40 54 118,52
6229 |Terveyskeskus, maaldmpd
1115 |Hallinto- ja laitosrakenn 10 000,00 0,00/ 10 000,00 0,00/ 10000,00 0,00/ 10000,00] 0,00 0,00
* Hankinnat yht. 10 000,00 0,00/ 10 000,00 0,00/ 10 000,00 0,00/ 10000,00] 0,00 0,00
Investoinnit netto 10 000,00 0,00/ 10 000,00 0,00/ 10 000,00 0,00/ 10000,00/ 0,00 0,00
6260 |Paloasema
1115 |Hallinto- ja laitosrakenn 10 000,00 0,00/ 10 000,00 0,00/ 10 000,00 0,00/ 10000,00| 0,00 0,00
* Hankinnat yht. 10 000,00 0,00/ 10 000,00 0,00/ 10 000,00 0,00/ 10000,00| 0,00 0,00
Investoinnit netto 10 000,00 0,00/ 10 000,00 0,00/ 10000,00 0,00/ 10000,00| 0,00 0,00
7501 |Yhdyskuntatekniikka




6310 |Kaavateiden paallystys
1130 |Maa- ja vesirakenteet 120 000,00 0,00/ 120 000,00 0,00/ 120 000,00| 119 941,74 58,26 99,95 119 941,74
* Hankinnat yht. 120 000,00 0,00/ 120 000,00 0,00| 120 000,00| 119 941,74 58,26 99,95 119 941,74
Investoinnit netto 120 000,00 0,00| 120 000,00 0,00| 120 000,00| 11994174 58,26] 99,95 119 941,74
6330 |Riihipelto-llmanmaki ppt
1195 |Keskeneraiset hankinnat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ -5680,83 5680,83| 0,00 -5 680,83
* Hankinnat yht. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f -5680,83 5680,83| 0,00 -5 680,83
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ -5680,83 5680,83| 0,00 -5680,83
6655 |Bioldmpolaitos
1123 |Muut rakennukset 40 000,00 0,00/ 40 000,00 0,00/ 40 000,00 0,00/ 40000,00 0,00 0,00
* Hankinnat yht. 40 000,00 0,00/ 40 000,00 0,00/ 40 000,00 0,00/ 40000,00{ 0,00 0,00
Investoinnit netto 40 000,00 0,00/ 40 000,00 0,00/ 40 000,00 0,00, 40000,00{ 0,00 0,00
7502 |Vesihuoltolaitos
6425 |Kydperikintien viemar. Uusinta
1140 |Johtoverkostot ja laittee 35000,00 0,00/ 35000,00 0,00/ 35000,00 0,00] 35000,00] 0,00 0,00
* Hankinnat yht. 35000,00 0,00/ 35000,00 0,00/ 35000,00 0,00/ 35000,00/ 0,00 0,00
Investoinnit netto 35000,00 0,00/ 35000,00 0,00/ 35000,00 0,00/ 35000,00{ 0,00 0,00
6426 |Haukitien vesij uusiminen
1140 |Johtoverkostot ja laittee 80 000,00 0,00/ 80000,00 0,00/ 80000,00] 7762466 2 375,34| 97,03 77 624,66
* Hankinnat yht. 80 000,00 0,00/ 80000,00 0,00/ 80000,00] 7762466 2 375.34| 97,03 77 624,66
Investoinnit netto 80 000,00 0,00/ 80000,00 0,00/ 80000,00] 77624,66 2 375,34| 97,03 77 624,66
6491 |Vesilaitos, Sepankorpi
1195 |Keskeneréiset hankinnat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -862,71 862,71 0,00 -862,71
* Hankinnat yht. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -862,71 862,71 0,00 -862,71
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -862,71 862,71 0,00 -862,71
6492 |Jvlaitos, Sepankorpi
1195 |Keskeneréiset hankinnat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -862,70 862,70/ 0,00 -862,70
* Hankinnat yht. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -862,70 862,70/ 0,00 -862,70
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -862,70 862,70/ 0,00 -862,70
6550 |Opintien vesi
1195 |Keskeneraiset hankinnat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f -2065,00 2 065,00/ 0,00 -2 065,00
* Hankinnat yht. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ -2065,00 2 065,00/ 0,00 -2 065,00
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f -2065,00 2 065,00/ 0,00 -2 065,00
6560 |Opintien viemari
1195 |Keskeneraiset hankinnat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f -2065,00 2 065,00/ 0,00 -2 065,00
* Hankinnat yht. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f -2065,00 2 065,00/ 0,00 -2 065,00
Investoinnit netto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) -2065,00 2 065,00/ 0,00 -2 065,00
7700 |Tekn.toimen konehankinnat
6370 |Teknisen toimen konehanki
1170 |Muut koneet ja kalusto 40 000,00 0,00] 40000,00 0,00] 40000,00] 21260,24| 18739,76| 5315 21 260,24
* Hankinnat yht. 40 000,00 0,00/ 40 000,00 0,00] 40000,00] 21260,24| 18739,76| 5315 21 260,24
Investoinnit netto 40 000,00 0,00/ 40 000,00 0,00/ 40000,00] 21260,24| 18739,76| 5315 21260.,24
780 |Teknisen toimen investoinnit
1115 |Hallinto- ja laitosrakenn 30 000,00 30 000,00 0,00] 30000,00 0,00] 30000,00/ 0,00 0,00
1123 |Muut rakennukset 40 000,00 0,00/ 40000,00 0,00| 40000,00 0,00/ 40000,00f 0,00 0,00
1130 |Maa- ja vesirakenteet 120 000,00 0,00/ 120 000,00 0,00| 120 000,00| 11994174 58,26| 99,95 119 941,74
1140 |Johtoverkostot ja laittee 115 000,00 0,00] 115000,00 0,00| 115000,00| 77624,66| 3737534| 67,50 77 624,66
1150 |Muut kiinteat rak. ja lai 55 000,00 0,00] 55000,00 0,00] 55000,00] 5411852 881,48 98,40 54 118,52
1170 |Muut koneet ja kalusto 40 000,00 0,00/ 40000,00 0,00/ 40000,00] 21260,24| 18739,76| 5315 21 260,24
1195 |Keskeneraiset hankinnat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -11536,24| 11536,24| 0,00 -11 536,24
* Hankinnat yht. 400 000,00 0,00/ 400 000,00 0,00| 400 000,00| 261408,92| 138 591,08| 65,35 261 408,92
Investoinnit netto 400 000,00 0,00] 400 000,00 0,00| 400 000,00 261408,92| 138591,08| 65,35 261408,92
KAIKKI YHTEENSA
1115 |Hallinto- ja laitosrakenn 30 000,00 30 000,00 0,00| 30000,00 0,00/ 30000,00f 0,00 0,00
1123 |Muut rakennukset 40 000,00 0,00/ 40 000,00 0,00] 40000,00 0,00/ 40000,00/ 0,00 0,00
1130 |Maa- ja vesirakenteet 120 000,00 0,00| 120 000,00 0,00| 120000,00| 11994174 58,26| 99,95 119 941,74
1140 |Johtoverkostot ja laittee 115 000,00 0,00/ 115000,00 0,00| 115000,00| 77624,66| 3737534| 67,50 77 624,66
1150 |Muut kiinteat rak. ja lai 55 000,00 0,00/ 55000,00 0,00/ 55000,00f 5411852 881,48| 98,40 54 118,52
1170 |Muut koneet ja kalusto 40 000,00 0,00] 40 000,00 0,00] 40000,00] 21260,24| 18739,76| 5315 21260,24
1195 |Keskeneraiset hankinnat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| -11536,24| 11536,24| 0,00 -11 536,24
1208 |Muut osakkeet ja osuudet 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1090,00/ -1090,00f 0,00 1 090,00
* Hankinnat yht. 400 000,00 0,00/ 400 000,00 0,00| 400 000,00| 262 498,92| 137501,08| 65,62 262 498,92
Investoinnit netto 400 000,00 0,00] 400 000,00 0,00] 400 000,00| 262 498,92| 137501,08| 65,62 262 498,92




2.7 RAHOITUSOSAN

TOTEUTUMINEN

Rahoitusosan toteutuminen Alkuperal.nen TA- Muutettu. Toteutuma Poikkema
talousarvio muutokset talousarvio

Toiminnan rahavirta

Vuosikate -578 500 -369 600 -948 100 -292 117,29 -655982,71

Tulorahoituksen korjauserat -4920,00 4 920,00

Investointien rahavirta

Investointimenot -400 000,00 -400 000,00 -262 498,02 -137 501,98

Rahoitusos. inv.menoihin 0

Pys vast huddykk luovutustulot 4 920,00 -4 920,00

Toiminnan ja investoinnit netto -978 500 -369 600 -1348 100 -554 615| -793 484,69

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -400 000,00 -400 000,00 -400 000,00 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1600 000,00 1600 000,00( 1000 000,00 600 000,00

Vaikutus maksuvalmiuteen 221 500,00| -369 600,00 -148 100,00 45 384,69 -193 484,69




TOTEUTUMISESTA

Maararahat

Ta

1000 € Ta

Tuloarviot [Ta

1000 € Ta

sis. laskennaliiset erat__| Sitovuus N/B Ta muutokset |muutosten jalk. | ©t€U®M3 poikkeamal, muutokset |muutosten jalk. [©°*e4t™M2 poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Keskusvaalilautakunta (B 14 14 13 1 3 3 6 3
Toimintakate N 11 11 7 4
Tarkastuslautakunta B 19 19 7 12
Toimintakate N 19 19 7 12
Kunnanvaltuusto B 33 33 46 -13
Toimintakate N 33 33 46 -13
Kunnanhallitus B 2414 95 2509 2377 132 687 687 701 14
Toimintakate N 1727 95 1822 1676 146
Sivistystoimi B 10 116 169 10 285 10 085 200 3154 101 3255 3370 115
Toimintakate N 6 963 67 7 030 6716 314
Tekninen toimi B 5056 129 5185 5814 -629 4304 4304 5085 781
Toimintakate N 752 129 881 729 152
Lupajaosto B 117 117 86 31 18 18 0 -18
Toimintakate N 98 98 86 12
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 7146 7 146 7186 40
Valtionosuudet B 2182 40 2222 2228 6
Rah.tulot ja menot B 603 35 638 637 1 300 -114 186 197 1
Rahastojen muutos
Satunnaiset erat B
Varausten muutos B
Sitovuustaso kayttdtalousosassa on toimielin siten, ettd toimintatulojen ja -menojen nettomaara on sitova.
Sitov
uus |Méararahat 1000 € Tuloarviot 1000 €
Ta muu- Ta muu-
Ta tosten Ta- tosten
N/B |Ta muutokset |[jalk. toteutuma |poikkeama Ta muutokset |jalk. toteutuma |Poikkeama
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus
Maa-alueet B 5 5
Osakkeet ja osuudet B 1 -1
Tekninen toimi
Kiinteistot
Opintie 4 maaldampo B 10 10 0 10
Yla-aste ja lukio B 55 55 54 1
Terveyskeskus maaldampd B 10 10 0 10
Paloasema B 10 10 0 10
Yhdyskuntatekniikka B
Kaavateiden paallystys B 120 120 120 0
Biolampélaitos B 40 40 0 40
Vesihuoltolaitos
Kyoperikintien viemari B 35 35 0 35
Haukitien vesi B 80 80 78 2
Teknisen toimen konehankinnat |B 40 40 21 19
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaam lisdys B
Antolainasaam vahenn B
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos |B 1600 1600 1000 600
Pitkaaikaisten lainojen véhennys |B 400 400 400 0
Oman pddoman muutokset
Yhteensd 20772 428 21200 20 739 461 17794 27| 17821 18778 957

N = sitovuus nettoméaararaha/-tuloarvio B = bruttomaararaha/tuloarvio




VERTAILUTIETOINEEN

TULOSLASKELMA 2023 2022
Toimintatuotot

Myyntituotot 4130 001,54 3893 825,22
Maksutuotot 85 950,20 113 125,90
Tuet ja avustukset 305 318,56 248 905,78
Muut toimintatuotot 2 500 387,36 2 465 284,80
Toimintatuotot 7 021 657,66 672114170
Valmistevarastojen muutos

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut

Henkiléstokulut

Palkat ja palkkiot -5 832 430,88 -5609 110,01
Elakekulut -1177 717,87 -1 304 282,26
Muut henkilosivukulut -190 847,80 -176 370,21
Henkilostokulut -7 200 996,55 -7 089 762,48
Palvelujen ostot -5124 426,34| -19 698 524,68
Aineet tarvikkeet ja tavarat -1576 189,38 -1831288,11
Avustukset -532 864,57 -318 861,44
Muut toimintakulut -1853 795,28 -1939 144,64
Toimintakulut -16 288 272,12 -30 877 581,35
TOIMINTAKATE -9 266 614,46| -24 156 439,65
Verotulot 7185 933,11 11952 670,91
Valtionosuudet 2227 847,00 10898 268,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 89 993,12 24 090,42
Muut rahoitustuotot 107 139,05 90 473,50
Korkokulut -633 046,83 -171 052,59
Muut rahoituskulut -3 368,28 -8 505,75
Rahoitustuotot ja -kulut -439 282,94 -64 994,42
VUOSIKATE -292 117,29| -1370 495,16
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1511 875,97 -1410 689,04
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset -1511 875,97 -1410 689,04
TILIKAUDEN TULOS -1 803 993,26 -2781184,20
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -1 803 993,26 -2781184,20




VERTAILUTIETOINEEN

Kunnan rahoituslaskelma 2023 2022
Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE -292 117,29 -1370 495,16
Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat -4920,00 -371022,22
Toiminnan rahavirta -274 747,93 -1741517,38
Investointien rahavirta

Investointimenot -262 498,92 -3353551,71
Rahoitusosuudet investointimenoihin 242 949,29
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 4 920,00 13 355,71
Investointien rahavirta -279 868,28 -3097 246,71
Toiminnan ja investointien rahavirta -554 616,21| -4 838 764,09
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -10 820,00
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset -10 820,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -400 000,00 -400 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1000 000,00 4500 000,00
Lainakannan muutokset 600 000,00 4100 000,00
Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 411 357,80 -11786,71
Korottomien velkojen muutos -974 533,57 327 946,31
Muut maksuvalmiuden muutokset -563 175,77 316 159,60
Rahoituksen rahavirta 36 824,23 4 405 339,60
Rahavarojen muutos -517 791,98 -433 424,49
Rahavarat 31.12. 869 442,80 1387 234,78
Rahavarat 1.1. 1387 234,78 1820 659,27
Rahavarojen muutos -517 791,98 -433 424,49




VERTAILUTIETOINEEN

KUNNAN TASE 2023 2022
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 669 915,53 715 521,77
Muut pitkavaikutteiset menot 629 767,62 679 626,57
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyddykkeet

Aineettomat hyédykkeet 1299 683,15 1395 148,34
Aineelliset hyoédykkeet

Maa- ja vesialueet 6 464 412,53 6 464 412,53
Rakennukset 13 534 710,35 14 344 790,99
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7 392 399,50 7742 520,72
Koneet ja kalusto 30121,81 13 385,57
Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 0 11 536,24

Aineelliset hyodykkeet

27 421 644,19

28 576 646,05

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa 3047 256,73 3047 256,73
Kuntayhtymaosuudet 67 613,29 1206 589,13
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 196 868,59 196 868,59
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 434 213,74 433 123,74
Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset 572 811,09 572 811,09
Muut saamiset 218 519,75 218 519,75
Sijoitukset 4 537 283,19 5675 169,03
PYSYVAT VASTAAVAT 33258 610,53 35646 963,42

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 624 812,69 645 376,19
Muut toimeksiantojen varat 8 174,60 6 775,20
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 632 987,29 652 151,39
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 330 100,85 435787,43
Lainasaamiset 7 611,04 14 000,00
Laskennalliset verosaamiset

Saamiset kunnalta

Muut saamiset 54 595,96 82 464,82
Siirtosaamiset 490 530,98 761 944,38
Lyhytaikaiset saamiset 882 838,83 1294 196,63
Saamiset 882 838,83 1294 196,63




Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

869 442,80

1387 234,78

VAIHTUVAT VASTAAVAT

1752 281,63

2 681 431,41

VASTAAVAA

35 643 879,45

38 980 546,22

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

5497 431,34

6 625 445,56

Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma

Ylikurssirahasto

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

561161914

8 392 803,34

Tilikauden ylijadma (alijaéama)

-1 803 993,26

-2 781184,20

OMA PAAOMA

9 305 057,22

12 237 064,70

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot

Lahjoitusrahastojen paaomat

630 281,90

650 845,40

Muut toimeksiantojen paaomat

8 174,60

6 775,20

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

638 456,50

657 620,60

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen vieras paaoma

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

1600 000,00

2000 000,00

Liittymismaksut ja muut velat

949 455,41

945 691,13

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Pitkaaikainen vieras paaoma

2 549 455,41

2945 691,13

Lyhytaikainen vieras padoma

Joukkovelkakirjalainat

21000 000,00

20 000 000,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 400 000,00 400 000,00
Saadut ennakot 10 648,36 9 507,17
Ostovelat 806 427,06 1747 622,69
Korottomat velat kunnalta

Liittymismaksut ja muut velat 214 873,88 220 921,22
Siirtovelat 718 961,02 762 118,71

Lyhytaikainen vieras paaoma

23150 910,32

23140 169,79

VIERAS PAAOMA

25700 365,73

26 085 860,92

VASTATTAVAA

35 643 879,45

38 980 546,22




Konsernituloslaskelma

VERTAILUTIETOINEEN

KONSERNITULOSLASKELMA/ 1 EUR 2023 2022
Toimintatuotot 7 094 800,57 20 370 706,39
Toimintakulut -16 411 783,52| -44 403 712,22
Osuus osakkuusyhteiséjen voitosta (tappiosta) -2 850,12 686,36
TOIMINTAKATE -9 319 833,07| -24 032 319,47
Verotulot 7185 933,11 11 952 670,91
Valtionosuudet 2 316 395,53 10 985 679,12
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 90 153,57 27 781,33
Muut rahoitustuotot 108 060,87 92 146,13
Korkokulut -940 515,79 -282 977,94
Muut rahoituskulut 593 659,84 468 655,23
Rahoitustuotot ja -kulut -148 641,52 305 604,75
VUOSIKATE 33 854,05 -788 364,69
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 163 357,68 -2 290 452,66
Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset -40 755,41
Poistot ja arvonalentumiset -2 163 357,68 -2 331 208,07
Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS -2 129 503,62 -3119 572,76
Tilinpaatossiirrot 0 0
Tilikauden verot

Laskennalliset verot 11 510,40 36 053,60
Vahemmistdosuus tilikauden tuloksesta 14 949,20 7 963,57
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -2 103 044,03 -3 075 555,59




Konsernirahoituslaskelma

Konsernin rahoituslaskelma 2023 2022
Toiminnan rahavirta

VUOSIKATE 33 854,05 -788 364,69
Satunnaiset erat

Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat -2 136,69 -112 873,76
Toiminnan rahavirta 31717,36 -901 238,45
Investointien rahavirta

Investointimenot -533 660,18 -4 780 953,37
Rahoitusosuudet investointimenoihin 242 949,29
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 17 203,16 563 228,40
Investointien rahavirta -516 457,02 -3974 775,68
Toiminnan ja investointien rahavirta -484 739,66| -4 876 014,13
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset -11 120,70
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset -11 120,70
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 160 500,00 1230 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -499 836,63 -453 047,19
Lyhytaikaisten lainojen muutos 704 785,94 4 598 587,56
Lainakannan muutokset 365 449,31 5 375 540,37
Oman paaoman muutokset

Oman paaoman muutokset 21 964,00 0,01
Muutokset vahemmistdon osuudessa 6 601,58

Oman paaoman muutokset 28 565,58 0,01
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset 1219,49 5462,60
Vaihto-omaisuuden muutos 6 519,99
Saamisten muutos 462 368,81 -16 975,75
Korottomien velkojen muutos -957 545,28 539 538,38
Muut maksuvalmiuden muutokset -493 956,99 534 545,22
Rahoituksen rahavirta -99942,09| 5898 964,90
Rahavarojen muutos -584 681,75 1022 950,77
Rahavarat 31.12. 1168 761,04 3925 479,59
Rahavarat 1.1. 1753 442,79 2 902 528,82
Rahavarojen muutos -584 681,75 1022 950,77




Konsernitase

KONSERNITASE 2023 2022
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat oikeudet 707 359,07 830 402,69
Konserniliikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot 629 945,67 689 278,33
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hyddykkeet 0 59 288,69
Aineettomat hyodykkeet 1337 304,74 1578 969,71
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 6 777 524,54 6 855 911,60
Rakennukset 18 271710,88 21 835 955,48
Kiinteat rakenteet ja laitteet 7393 592,92 7 891706,40
Koneet ja kalusto 72 424,52 399 027,03
Muut aineelliset hyddykkeet 55 392,27 56 773,86
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 3561,63 858 259,46

Aineelliset hyddykkeet

32 574 206,76

37 897 633,82

Sijoitukset

Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet 247 655,52 269 654,70
Muut osakkeet ja osuudet seka osakkeiden arvonkorotukset 435 148,58 439 880,67
Joukkovelkakirjasaamiset

Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 218 519,75 221174,90
Sijoitukset 901 323,85 930 710,28
PYSYVAT VASTAAVAT 34 812 835,35| 40 407 313,80
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot 133100,90 59 157,07
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 624 816,81 651 029,36
Muut toimeksiantojen varat 8 174,60 52 055,64
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 766 092,31 762 242,07
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Muut saamiset 23 857,23
Pitkaaikaiset saamiset 23 857,23
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 337 342,32 1433 581,06
Lainasaamiset 22 687,62 44 041,25
Laskennalliset verosaamiset

Muut saamiset 71 616,96 343 895,99
Siirtosaamiset 496 098,27 945 710,55
Lyhytaikaiset saamiset 927 745,17 2767 228,85
Saamiset 927 745,17 2791 086,08
Rahoitusarvopaperit

Joukkovelkakirjalainasaamiset 3791,39 3 829,69
Muut arvopaperit 10 748,33 16 772,69




Rahoitusarvopaperit 14 539,72 20 602,38
Rahat ja pankkisaamiset 1154 221,33 3904 877,21
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 096 506,21 6 716 565,67

VASTAAVAA 37 675 433,86| 47 886 121,55
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma 5497 431,33 6 625 445,55
Yhdistysten ja saatididen peruspaaoma

Ylikurssirahasto

Muut omat rahastot 654 451,87 654 451,87
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) -841136,46 1935 849,91
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 103 044,03 -3075 555,59
OMA PAAOMA 320770271 6 140 191,74
VAHEMMISTOOSUUDET 36 917,93 45 265,55
KONSERNIRESERVI

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset 113 870,10
PAKOLLISET VARAUKSET 113 870,10
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Valtion toimeksiannot 133 100,90 69 342,44
Lahjoitusrahastojen paaomat 630 489,80 656 999,47
Muut toimeksiantojen paaomat 8 174,60 52 055,64
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 771 765,30 778 397,56
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras padoma

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8709 409,32 12860 940,41
Liittymismaksut ja muut velat 949 455,41 945 691,13
Pitkaaikainen vieras paaoma 9 658 864,73 13 806 631,54

Lyhytaikainen vieras pddoma

Joukkovelkakirjalainat

21 000 000,00

21 050 000,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 420 709,09 480 403,85
Paaomalainat

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat muilta luotonantajilta 413 791,18 414 712,93
Saadut ennakot 26 795,66 1512192
Ostovelat 825 706,76 2 636 528,14
Liittymismaksut ja muut velat 236 207,33 458 245,93
Siirtovelat 916 021,98 1796 254,70
Laskennalliset verovelat 160 951,20 150 497,60

Lyhytaikainen vieras pdaoma

24 000 183,20

27 001 765,07

VIERAS PAAOMA

33 659 047,93

40 808 396,61

VASTATTAVAA

37 675 433,87

47 886 121,55




4 TILINPAATOKSEN LITETIEDOT
4.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Vuoden 2023 taloudellisten tunnuslukujen laskennassa on
asukaslukuna kaytetty 31.12.2022 asukaslukua 2985 (lahde:
Tilastokeskus).

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperus-
teen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot on
kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla
poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuk-
silla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poisto-suunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitel-
man mukaisten poistojen perusteet.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan
saadut rahoitusavustukset on merkitty ao. hyddykkeen
hankintamenon vahennykseksi.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen han-
kintamenoon tai sitéd alempaan arvoon. Arvostuksen perus-
teena on ollut hyddykkeen todennakdisesti kerryttdma tulo
tai sen arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todennakoiseen arvoon. Rahoitusomaisuusar-
vopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita
alempaan todennakoiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksen. Koron-
vaihtosopimus on tehty suojaamistarkoituksessa. Kunta
on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koron-
vaihtosopimuksella kiinteaan korkoon. Korkojohdannai-
sista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana
korkokulujen oikaisuksi. Kunnalla on konvertoitu sopimus,
joka on talla hetkella voimassa vuoteen 2027 asti. Taman
jalkeen pankilla on optio uusia sopimus 10 vuodeksi.

Vesihuoltolaitoksen eriytetty tilinpaatés

Vesihuoltolaitoksen tilinpaatos on eriytetty tilikauden 2015
alusta lukien kirjanpidolliseksi taseyksikoksi. Aiemmin las-
kennallisesti eriytetyn taseyksikén avaava tase 1.1.2015 on
laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon
112/9.3.2015 mukaisesti siten, ettd aiemmasta jaannds-
paaomasta on erotettu kertynyt alijaama tilikaudesta 2010
lukien. Nain saadusta peruspaaomasta ei ole eritelty lai-
naosuutta kunnalle eikd kunta peri peruspaaomasta kor-
koa. Vesilaitoksen ja kunnan rahaliikennetta seurataan kir-
janpidon yhdystilin avulla. Kunta ei peri yhdystilille korkoa.



4.2 KONSERNITILINPAATOKSEN
LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat,
joissa kunta on jasenena seka kunnan tytaryhteisét ja osak-
kuusyhteisot.

Hyvinvointialueuudistuksesta johtuen Virolahden kunnan
konsernirakenteessa on tapahtunut muutoksia 1.1.2023.
Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa vastuu sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisesta siir-
tyi 21 uudelle hyvinvointialueelle 1.1.2023. Uudistuksen
yhteydessa vapaaehtoiset sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen kuntayhtymat, kuten Kymsote purkautui-
vat. Voimaanpanolain nojalla hyvinvointialueelle siirtyvien
kuntayhtymien jasenkuntien oli katettava kuntayhtyman
taseeseen kertynyt alijaama kuntalain saanndsten mukai-
sesti, mika kirjattiin tulosvaikutteisesti vuodelle 2022 kirjan-
pitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston antaman
lausunnon 128/2022 mukaisesti. Omaisuuserien siirtymista
hyvinvointialueille ei huomioitu viela 2022 tilinpaatoksissa,
silla tilinpaatdkset tuli laatia toiminnan jatkuvuuden ole-
tuksella. Tasta johtuen myds kunnista hyvinvointialueelle
siirtyvat omaisuus- ja paaomaerat on poistettu avaavasta
taseesta kyseisten omaisuus- ja paaomaerien ja kunnan
peruspaaoman alkusaldojen oikaisuna vasta tilinavaukseen
paivaykselle 1.1.2023. Virolahden kunnan tilinpaatoksessa
31.12.2022 hyvinvointialueelle siirtyvia omaisuuseria oli-
vat Kymsoten kuntayhtymaosuudet 1.138.975,84 euroa ja
hyvinvointialueelle Virolahden kunnalta siirtyneen henki-
6ston lomapalkkavelka 10.961,62. Naiden omaisuus- ja
paaomaerien oikaisun vaikutuksesta Virolahden kunnan
1.1.2023 avaavan taseen oma paaoma on 1.128.014,22
euroa pienempi kuin 31.12.2022 tilinpaatoksessa. Muutok-
sella on vaikutusta myos tilinpaatdsten 2023 ja 2022 ver-
tailukelpoisuuteen.

Sisaiset liiketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saami-
set ja velat on vdhennetty sekd konserniyhteisdjen ja kun-
nan omistamien kuntayhtymien keskinaiset tuotot ja kulut
seka saamiset ja velat on véhennetty vahaisia liiketapahtu-
mia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisal-
tyvat sisdiset katteet on vahennetty. Kiinteistoveroja ei ole
eliminoitu, koska ne eivat ole konsernin tuloksen kannalta
olennaisia. Sisaisia littymismaksuja ei ole eliminoitu, koska
ne eivat ole konsernin tuloksen kannalta olennaisia.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset
varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan paa-
omaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huo-
mioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien
erottamisessa seka osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisojen keskinainen omistus on eli-
minoitu nimellis- eli pariarvomenetelmalla.

Vahemmistoéosuudet

Tytaryhtididen vahemmistbosuudet on erotettu konsernin
yli- ja alijjgamasta konsernituloslaskelmassa seka omasta
paaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Kiinteistd- ja asunto-osakeyhtididen rakennusten poistot
on oikaistu kunnan poistosuunnitelman mukaisiksi. Jaan-
noésarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tyta-
ryhteisén poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille
kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai
alijaaman oikaisuksi.

Kuntayhtymat

Kuntayhtymat on yhdistelty lukuarvoiltaan omistusosuu-
den mukaisesti.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisét on yhdistelty paaomaosuusmenetel-
malld konsernitilinpadtdkseen.



LIMETIEDOT

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Yleishallinto 446 425,81 415 035,96 403 716,76 370 542,80
Sosiaali- ja terveyspalvelut 13756 794,65
Opetus- ja kulttuuripalvelut 3393 421,55 3288 748,21 3369 634,72 3262 018,15
Yhdyskuntapalvelut 3254 953,21 3003 062,97 3248 306,18 3088 580,75
Toimintatuotot 7 094 800,57 20463 641,79| 7 021 657,66 6721 141,70
Verotulojen erittely
Verotulot Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Kunnan tulovero 4 870 800,52 9160 924,411 4870800,52 9160 924,41
Osuus yhteisdveron tuotosta 713 126,17 1369 874,45 713 126,17 1369 874,45
Kiinteistdvero 1602 006,42 1421 872,05 1602 006,42 1421 872,05
Verotulot 7185 933,11 11952 670,91 7185 933,11 11 952 670,91

Valtionosuuksien erittely

Valtionosuuksien erittely Virolahden kuntakonserni Virolahden kunta

2023 2022 2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 710 260,00 6029 797,00 710 260,00 6 029 797,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 896 712,00 2224 634,00 896 712,00 2 224 634,00
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 632 604,00 550 000,00 632 604,00 550 000,00
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 2 239 576,00| 8 804 431,00( 2239 576,00 8 804 431,00
Koulutuskuntayhtymien valtionosuus 88 548,53 87 411,12
Muu opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -11 729,00 23 812,00 -11729,00 23 812,00
Valtionosuudet 2 316 395,53| 10 985 679,12 2227 847,00 10 898 268,00




Selv. suunnitelman muk. poistojen perusteista tilinpaatoksessa

SUMU-POISTOJEN PERUSTEET  |Poistoaika/v [Poistolaji 2™ |poistolaii
poistoaika
Aineettomat hyddykkeet Tasapoisto Tasapoisto
Aineettomat oikeudet Tasapoisto Tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 5 Tasapoisto 5 Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 5 Tasapoisto 15 Tasapoisto
Rakennukset 10-30 Tasapoisto 10-50 [Tasapoisto
Kadut, tiet ja torit ja puistot 15 15 Tasapoisto
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 15 Tasapoisto 15 Tasapoisto
Vesi- ja viemariverkko 40 Tasapoisto 40 Tasapoisto
Koneet ja kalusto 5 Tasapoisto 5 Tasapoisto
Muut raskaat koneet 10 Tasapoisto 5 Tasapoisto

Aineettomissa oikeuksissa on 4 hyddyketta, jotka siirretty
rakennuksista aineettomiin oikeuksiin. Ne ovat olleet vaa-
ralla tililld ja vaaralla poistoajalla. Tilintarkastajan luvalla ne

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankinta-
meno on alle 10 000 €, on kunnassa Kirjattu vuosikuluksi.

Uudet poistoajat hyvaksytty kunnanvaltuustossa

kuitenkin saavat olla vanhalla poistoajalla. Uusien hyédyk-

keiden poistoaika on 5 vuotta.

17.12.2012, § 47.

Pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset [Konserni

2023 2022
Potilasvahinkovakuutusvaraus 1.1. -1165,61
Kuntayhtymaosuuksien lisaykset 66 556,92
Lisaykset 56 915,21
Vahennykset -8 436,42
Potilasvahinkovakuutusvaraus 31.12. 113 870,10




Pysyvien ja vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Konserni Kunta
myyntivoitot ja -tappiot 2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 4 920,00 4920,00
Rakennusten myyntivoitot 134 645,11 6 137,43
Muut myyntivoitot 66,81 2 463,06
Myyntivoitot yhteensa 4 986,81 137 108,18 6 137,43
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialuiden myyntitappiot 33322,21
Muut myyntitappiot 34,99
Myyntitappiot yhteensé 33 357,20
Rahoitustuotot ja -kulut
Rahoitustuotot ja -kulut Virolahden kunta
2023 2022
Muut korkotuotot 89 993,12 24 090,42
Osinkotuotot 86 008,88 85798,10
Muut rahoitustuotot 21 130,17 4 675,40
Rahoitustuotot yhteensa 197 132,17 114 563,92
Korkokulut 633 046,83 171 052,59
Muut rahoituskulut 3368,28 8 505,75
Rahoituskulut yhteensa 636 415,11 179 558,34
Rahoitustuotot ja -kulut -439 282,94 -64 994,42
Palvelujen ostojen erittely
Palvelujen ostojen erittely Kunta 2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 395190,83 14 246 749,14
Muiden palvelujen ostot 4729 235,51 5451775,54
Yhteensa 5124 426,34 19 698 524,68




LITETIEDOT

Pysyvien vastaavien muutokset

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyédykkeet
MUUt MUt
pitka- Kiinteat aineel- |Ennakko-
Aineet- vaikut- Maa- raken- liset maksut
tomat teiset Ennakko- ja vesi- Raken- teet ja Koneet ja hyodyk- |ja kesk.
oikeudet menot maksut  |Yhteensd alueet nukset laitteet kalusto keet er.hyéd. Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1 715 521,77 679 626,57 1395 148,34 6464 412,53| 14344 790,99| 7742 520,72 13 385,57 11 536,24 28 576 646,05
Liséykset tilikauden aikana 251 684,92 21 260,24 272 945,16
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -11 536,24 -11 536,24
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -45 606,24 -49 858,95 -810 080,64 -601 806,14 -4524,00 -1416 410,78
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12 669 915,53 629 767,62 1299 683,15 6464 412,53 13 534 710,35 7 392 399,50 30121,81 0,00 27 421 644,19
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12 669 915,53 629 767,62 1299 683,15 6464 412,53 13534 710,35 7 392 399,50 30121,81 0,00 27 421 644,19
Olennaiset lisdpoistot 0,00
Erittely olennaisista lisdpoistoista
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saami-
Muut Jvk- set
Osakkeet Osakkeet Kunta- osakkeet laina-|Saamiset [kunta- [Saami-set
konserni- omistus-yht. [yhtymé- ja saam |konserni- |yhty- |muut
yhtiét yhteisét osuudet osuudet Yhteensa iset |[yhteisét mat yhteisét Yhteensa
Hankintameno 1.1. 3047 256,73 196 868,59 67 613,29 433 123,74| 3744 862,35 572 811,09 218 519,75 791 330,84
Lisaykset 1290,00
Vahennykset -200,00 -200,00
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 3047 256,73 196 868,59 67 613,29 434 213,74 3745 952,35 572 811,09 218 519,75 791 330,84
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3047 256,73 196 868,59 67 613,29 434 213,74| 3745 952,35 572 811,09 218 519,75 4 537 283,19
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saami-
Muut Jvk- set
Osakkeet Osakkeet Kunta- osakkeet laina-|Saamiset kunta- [Saami-set
konserni- omistus-yht. |yhtyma- ja saam |konserni-  |yhty- [muut
yhtiét yhteisét osuudet osuudet Yhteensa iset |yhteisdt mat yhteisét Yhteensé
Hankintameno 1.1. 3047 256,73 196 868,59 1206 589,13 433 123,74 4883838,19 572 811,09 218 519,75 791 330,84
Lisaykset 1090,00
Vahennykset -1138975,84 -1138 975,84
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 3047 256,73 196 868,59 67 613,29 434 213,74 3745952,35 572 811,09 218 519,75 791 330,84
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 047 256,73 196 868,59 67 613,29 434 213,74 3745 952,35 572 811,09 218 519,75| 4537 283,19




Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet ja osakkuusyhteisot

Omistukset muissa yhteisdissa
. Konsernin| Konsernin| Konsernin
Kunnan| Konsernin
omistusos|omistusosu osuus . osuus o osuus
LUS % us % omasta vieraasta| tilikauden
1000 eur Y-tunnus padomasta| padomasta| tuloksesta
Tytaryhteisét
Koy Virolahden Lehtokerttu 0939905-4 100 100 657,08 2 408,18 -0,7
Koy Virolahden Satakieli 0932772-0 100 100 1168,43 8,06 0,04
Koy Virolahden Vuokra-asunnot |1089652-5 100 100 791,65 5766,33 -0,53
Koy Virojoen Linja-autoasema 0580052-5 77,2 77,2 1128,81 145,53 21,43
Kuntayhtymat
Kotkan-Haminan seudun kky 1958694-5 0,3 0,3 94,44 27,68 -15,29
Kymenlaakson liitto 0206714-5 1,5 1,5 13,59 9,75 -0,74
Osakkuusyhtiot
As.Oy Timpermanni 0934403-7 23,2 23,2 0 0 0
As.Oy Satosuvanto 0750684-8 30 30 0 0 0
As.Oy Satovarri 0893862-6 23,4 23,4 0 0 0
Kunnan saamiset tytaryhteisoilta
Lyhytaikaiset saamiset Konserni Kunta
Myyntisaamiset 2023 2022 2023 2022
Myyntisaamiset tytaryhteisdilta 38 085,81 36 988,30
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta 2 788,25 2 811,67
Myyntisaamiset osakkuus- ja muita omistusyhteiséilta 37,76
Myyntisaamiset muita 337 342,32| 1430755,05| 292015,04| 39598746
Myyntisaamiset 337 342,32| 1433 581,06| 330 100,85| 435787,43
Konserni Kunta
Lainasaamiset 2023 2022 2023 2022
Lainsaamiset tytaryhteiséilta
Lainasaamiset jasenkuntayhtymilta
Lainasaamiset osakkuus- ja muita omistusyhteisoilta 15 076,58 30 041,25
Lainasaamiset muita 7 611,04 14 000,00 7 611,04 14 000,00
Lainasaamiset 22 687,62 44 041,25 7 611,04 14 000,00
Konserni Kunta
Muut saamiset 2023 2022 2023 2022
Muut saamiset tytaryhteiséilta
Muut saamiset jasenkuntayhtymilta
Muut saamiset osakkuus- ja muita omistusyhteisoilta 64,3 64,3
Muut saamiset muilta 71616,96] 343 831,69 54 595,96 82 400,52
Muut saamiset 71 616,96| 343 895,99 54 595,96 82 464,82




Siirtosaamisten erittely

Siirtosaamisten erittely Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Siirtyvat korot 395 359,88 226 233,00 395 206,59 226 233,00
Kelan korvaus tydterveyshuollosta 46 756,41 83 788,10 46 383,81 61 643,93
Ely-keskus, palkkatukia 13 378,13 6 967,81 13 378,13 6 967,81
Vakuutuskorvaukset 290 270,46 290 270,46
Opetus-ja kult.valtionosuus 64 560,00 64 560,00
Muut siirtosaamiset 40 603,85 273 891,18 35562,45 112 269,18
Muihin siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat 496 098,27 945 710,55 490 530,98 761 944,38
Oman paaoman muutokset

Oman paaoman muutokset ja jatkuvuus

Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022

Peruspdaoma

Peruspaaoma 1.1. 5497 431,33 6 625 445,55 5497 431,33 6 625 445,55
Peruspdaoma 5497 431,33| 6 625 445,55 5497 431,33] 6 625 445,55
Arvonkorotusrahasto

Arvonkorotusrahasto 1.1. 15 641,48 15 641,48

Arvonkorotusrahasto 15 641,48 15 641,48

Rakennusrahasto

Rakennusrahasto, 1.1. 638 810,39 638 810,39

Rakennusrahasto 638 810,39 638 810,39

Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama)

Edellisten tilikausien ylijagama (alijgama) 1.1. -841 136,46 1935 849,91 5611 619,14 8 392 803,84
Edellisten tilikausien ylijadma (alijgama) -841136,46| 1935 849,91 5611619,14| 8 392 803,84
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2103 044,03] -3075555,59| -1803993,26| -2781184,20
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 103 044,03| -3075555,59| -1803993,26| -2781184,20
OMA PAAOMA 3207702,71 6 140 191,74 9 305 057,21 12 237 065,19

Konsernitaseessa oleva epajatkuvuus edellisten tilikausien
ylijaamassa 298 569,23 johtuu Kymsoten konsernikirjauk-

sista.

Virolahden kunnan tilinpaatoksessa 31.12.2022 hyvinvoin-
tialueelle siirtyvia ominaisuuseria olivat Kymsoten kun-

tayhtymaosuudet 1.138.975,84 euroa ja hyvinvointialueelle
Virolahden kunnalta siirtyneen henkiléstén lomapalkka-
velka 10.961,62 euroa. Naiden omaisuus- ja paa omaerien
oikaisun vaikutuksesta Virolahden kunnan 1.1.2023 avaa-
van taseen oma paaoma on 1.128.014,22 euroa pienempi
kuin 31.12.2022 tilinpaatdksessa.



Pakolliset varaukset

Kymsoten kumulatiivisen alijaaman kattamisvelvoitteen johdosta tehdyt pakolliset varaukset purettiin kokonaisuudessaan
tilinpadtoksen 2022 yhteydessa. Kunta on osaltaan kattanut alijadmat ja Kymsoten toiminta on 1.1.2023 alkaen siirtynyt
Kymenlaakson hyvinvointialueelle.

PAKOLLISET VARAUKSET Virolahden kuntakonserni Virolahden kunta
2023 2022 2023 2022

Muut pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset 113 870,10

Muut pakolliset varaukset 113 870,10

PAKOLLISET VARAUKSET 113 870,10

Myohemmin kuin 5 vuoden kuluttua eraantyvat pitkaaik.velat

VIERAS PAAOMA Virolahden kuntakonserni Virolahden kunta

2023 2022 2023 2022
Pitkdaikainen vieras paaoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 31.12.2024 9130 118,41 13341 344,26| 2 000 000,00| 2 400 000,00
Joista myéhemmin kuin 5 vuoden kuluttua eraantyy 5357794 6171585 0,00 400 000,00

Kunnan velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille ja osakkuusyhteisoille

Lyhytaikaiset Kunta

Ostovelat 2023 2022
Ostovelat tytaryhteisoille 3086,10 2 589,80
Ostovelat jasenkuntayhtymille 755 354,19
Ostovelat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteiséille

Ostovelat muille 803 340,96 989 678,70
Ostovelat 806 427,06 1747 622,69

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Muihin siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Virolahden kuntakonserni Virolahden kunta

2023 2022 2023 2022
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 603 594,57 1445 615,18 591 406,87 569 150,68
Korkojaksotukset 124 912,35 9 504,53 5040,00 8 725,44
Muut siirtovelat (LY) 187 515,06 341 135,00 122 514,15 184 242,59
Muihin siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat 916 021,98 1796 254,70 718 961,02 762 118,71




KOSKEVAT LIITETIEDOT

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
- Alkuperéinen pddoma 11 296 500,00| 11 296 500,00
- Jaljellad oleva pddoma 7191773,54 7590 662,16
Takaukset muiden puolesta
- Alkuperéinen pddoma 205 000,00 205 000,00 205 000,00 205 000,00
- Jaljelld oleva pddoma 7 631,00 72 442,14 7 631,00 72 442,14
Leasing-vastuiden yhteismaara
Leasing-vastuiden yhteismaara (ei sis. alv) Konserni Virolahden kunta
2023 2022 2023 2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 8624,11 10 449,72 8178,66
Mydhemmin maksettavat 18 963,75 16 340,40 17 927,79
Leasing-vastuiden yhteismaara 27 587,86 26 790,12 26 106,45
Vastuu Kuntien Takauskeskuksen takausvastuusta
Vastuu Kuntien Takauskeskuksen takausvastuusta Kunta
2023 2022

rahastosta 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuusta 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen

24 763 050,00

23014 679,00

19 712,00 13 309,00
Vuokravastuiden yhteismaara
Vuokra-vastuiden yhteismaara Konserni Kunta

2023 2022 2023 2022

Toimitilojen vuokravastuut 527 778,97 230 345,04 525 848,00
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 71 519,47 114 564,50 71 519,47 102 261,61
Maa-alueiden vuokravastuut 131 492,98 135 013,33 129 979,09 133 558,15
Muut vuokravastuut 24,82 55,79
Vuokravastuut yhteensa 730 816,24 479 978,66 727 346,56 235 819,76
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Toimitilojen vuokravastuut 66 412,37 228 826,00 65 731,08
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 36 819,90 43 243,33 36 819,90 37 607,00
Maa-alueiden vuokravastuut 13 340,22 12 841,48 13 292,68 1279717
Muut vuokravastuut 24,82 35,39
Yhteensa 116 597,32 284 946,20 115 843,66 50 404,17




Muut taloudelliset vastuut

Muut taloudelliset vastuut

Konserni

Kunta

Rahoitusvastuu

2023

2022

2023

2022

Valtionosuuden palautusvastuu
Perustamishankkeiden valtionosuuden
palautusvastuu vuosilta 2001 - 2014
Klamilan koulu

Virojoen paloasema

380 083
93 333

451 833
116 667

380 083
93 333

451 833
116 667

Alv 120 §:n muk. alv:n palautusvastuu

Tp-hetkelld ei ole tiedossa kiinteistdja, joiden osalta palautusvastuun
toteutuminen olisi todennakoista investointi- tai talousuunnitelmaan
tai toimenpide-ohjelmaan perust.

473 416

568 500

473 416

568 500

Johdannaissopimukset
Korkotermiinit
Kaypa arvo

-41 421

136 252

-41 421

136 252

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyerat

Koronvaihtosopimukset

2023

2022

Koronvaihtosopimuksilla suojataan koko lainasalkkua.

vuodeksi. **
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Niilld on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi*. Sopimus eraantyy
22.2.2027 ja tdmaén jalkeen OP:lla on oikeus jatkaa sopimusta 10

7 000 000

7 000 000

* Mikali 3 kk euribor -viitekorko kasvaa, koronvaihtosopi-muksen
negatiivinen markkina-arvo vahenee ja kunnan jal-jella oleva vas-
tuu sopimuksesta pienentyy (viitekoron laskun vaikutus on kaan-
teinen).

** Kunta on konvertoinut edelld mainitut sopimukset 22.2.2017.
Uuden sopimuksen mukaan kunta ei maksanut korkosuojauksesta
ajalla 22.2.2017 - 22.2.2019. Uusi koronvaihtosopimus on tehty
7,0 milj.€:n lainapaaomalle. Sopimuksen mukaan pankilla on optio
22.2.2027 jalkeen jatkaa sopimusta 10 vuodeksi 22.2.2037 saakka.




4.6 HENKILOSTOA JA TILINTARKASTAJAN
PALKKIOITA KOSKEVAT TIEDOT

BDO Audiator Oy
“epoAuDATOROY 2025 lawzz |
Tilintarkastuspalkkiot € 8 998,55 7 963,92
Tarkastusltk:n sinteerin tehtavat 4112,00 4712,00
Muut palkkiot 289,10
PALKKIOT YHTEENSA € 13 399,65 12 675,92

Tilitetyt luottamushenkilomaksut 2023

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilémaksut

Kokoomus 1104,25 999,75
Keskusta puolue 3971,00 4 155,50
Sosiaalidemokraatit 784,50 850,00
Perussuomalaiset 1 054,50 889,00
Vihreat 32,00 56,00
Kristillisdemokraatit 0 32,00
Yhteensa 6 946,25 6 982,25

Kuntatodistuslainat 2023
Cnstodiswstainat | 2023 || ]

Kuntarahoitus 5000 000,00 17.2.2023-16.2.2024 355%
Kuntarahoitus 1500 000,00 17.1.2023 - 16.1.2024 340 %
Op Yrityspankki 4000 000,00 23.10.2023 - 23.4.2024 4,12 %
Op Yrityspankki 6 500 000,00 8.11.2023 - 5.11.2024 3,88 %
Handelsbanken 4000 000,00 11.9.2023.-9.9.2024 4,15 %
Yhteensa 21000 000,00




Henkilésivukulut

Virolahden kuntakonserni

Virolahden kunta

2023 2022 2023 2022
Palkat ja palkkiot
Palkat ja palkkiot -6 088 647,85 -10 285 538,15 -5902 879,70 -5 667 331,80
Aktivoidut palkat ja palkkiot 7 157,15 -13 858,27
Henkilostokorvaukset 70 881,23 186 416,17 70 448,82 58 221,79
Palkat ja palkkiot -6 017 766,62 -10 091 964,84 -5 832 430,88 -5 622 968,28
Elakekulut
Elakekulut -1191 776,80 -2 143 617,16 -1177 717,87 -1304 282,26
Aktivoidut elakekulut 1185,97 -1994,50
Eldkekulut -1191 776,80 -2 142 431,19 -1177 717,87 -1 306 276,76
Muut henkildsivukulut
Muut henkilésivukulut -193 541,54 -362 155,65 -190 847,80 -176 370,21
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut 764,73 -258,86
Muut henkildsivukulut -193 541,54 -361 390,92 -190 847,80 -176 629,07
Henkilosivukulut -1 385 318,34 -2 503 822,12 -1 368 565,67 -1 482 905,83
Henkiléstdkulut -7 403 084,96 -12 595 786,95 -7 200 996,55 -7 105 874,11




TILINPAATOKSET

2020 2021 2022 2023
VESI
Laskutettu vesi m3 88 239 85195 78 373 96 128
hinta €/m3 sis alv 2,32 2.5 2.5 2.5
Vedenotto m3 228 068 240178 268 360 253 617
hinta €/m3 0,39 0,37 0,33 0,36
Tukkumyynti m3 87 352 113759 146 476 144 261
hinta €/m3 0,28 - - -
Hukkavesi m3 61 699 59 061 41 352 11711
Osuus % 27 25% 15% 5%
Miehikkalaan m3 4339 2 206 2159 2 046
Miehikkalasta m3 13561 20043 1363 528
Tilanne m3 -16 559 -34 396 -33600 -32 082
Laatukoe 44 50 41 47
Poikkeama 1 0 1 0
Liittyjat kpl 23 5 4 4
Liittymat yht. 598 603 607 611
VIEMARI
Laskutettu jatevesi m3 85038 82 740 75 053 87 486
hinta €/m3 3,86 4,5 4,5 4,5
Harju m3 16 923 23081 13 954 17 377
Miehikkala m3 63 035 62 874 64 375 65 430
Virolahti m3 179 029 150 641 147 479 189 044
Siirtolinjaan johdettu m3 258 987 236 596 225808 271851
hinta €/m3 1,19 0,93 2,05 1,71
Vuotovesi m3 93991 78 860 73992 103 707
Osuus % 48 43 46 50
Ylivuuoto m3 - - - -
BOD7 mg/l, vuosika. 122 180 194 229
Fosfori mg/|, vuosika. 6.9 9 10 8
Typpi mg/l, vuosika. 58 69 80 62
Liittyjat kpl 2 3 8 -
Liittymat yht 466 469 477 477

2,5 as/talous 1193

Liittymaaste

Z0 Q




Kayttotalousosa 2023

Talousarvio

Ta-muutoksetl

Uusi TA

Toteutunut

Poikkeama

Tot. %

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

588 200

588 200

614 970,65

-26 770,65

104,55

Muut toimintatuotot

3000

3000

4 060,56

-1 060,56

135,35

Toimintatuotot yhteensa

591200

591 200

619 031,21

-27 831,21

104,71

TOIMINTAKULUT

Palvelujen ostot

-171 600

-171 600

-197 038,86

25 438,86

114,82

Ostot tilikauden aikana

-219 300

-219 300

-299 765,22

80 465,22

136,69

Muut toimintakulut

-1 000

-1 000

-30 398,21

29 398,21

3039,82

Toimintakulut yhteensa

-391900

-391 900

-527 202,29

135 302,29

134,52

TOIMINTAKATE

199 300

199 300

91 828,92

107 471,08

46,08

VUOSIKATE

199 300

199 300

91 828,92

107 471,08

46,08

Poistot ja arvonalentumiset

Suunn.mukaiset poistot

-225200

-225200

-226 365,60

1165,60

100,52

TILIKAUDEN TULOS

-25900

-25 900

-134 536,68

108 636,68

519,45

Vesihuoltolaitos

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

91 828,92

Tulorahoituksen korjauserat

0

Investointien rahavirta

Investointimenot

-71769,25

Rah.osuudet investointimenoih

0

Pys vast hyddykk luovutustulot

0

Toiminnan ja invest rahavirta

20 059,67

Rahoituksen rahavirta

Antolainojen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset

Lainakannan muutokset

Pitkakaisten lainojen vahenn

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant vara ja po:n muut

0

Saamisten muutos

-22 074,53

Korottomien velkojen muutos

18 370,32

Rahoituksen rahavirta

220 038,57

Rahavarat 31.12.

16 355,46

Rahavarojen muutos

-16 355,46




VESILAITOKSEN TASE 2023 2022
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 669 915,53 715 521,77
Aineettomat hy6dykkeet 669 915,53 715 521,77
Aineelliset hyddykkeet
Rakennukset 10 567,46 13 643,30
Kiinteat rakenteet 2749 024,98 2 848 850,44
Koneet ja kalusto 6 899,40 7 132,80
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hank. 0,00 5 855,41
Aineelliset hyddykkeet 2766 491,84 2 875 481,95
Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 3436 407,37 3591 003,72
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 246 998,88 224 924,35
Lyhytaikaiset saamis 246 998,88 224 924,35
Saamiset yht. 246 998,88 224 924,35
Yhdystili 680 903,27 664 547,81
VASTAAVAA YHTEENSA 4 364 309,52 4 480 475,88
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 3526 157,23 3526 157,23
Ed.tilikausien yli-/alijaama -217 712,42 -13790,48
Tilikauden yli-/alijgama -134 536,68 -203 921,94
Oma paaoma yhteensa 3173 908,13 3308 444,81
POISTOERO JA VAPAAEHT.VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Muut velat 948 701,03 944 936,75
Pitkaaik.vieras paao 948 701,03 944 936,75
Lyhytaikainen
Ostovelat 241 700,36 227 094,32
Muut velat
Yhdystili 0,00 0,00
Lyhytaikainen vieras 241 700,36 227 094,32
Vieras padoma yhteen 1190 401,39 1172 031,07
VASTATTAVAA 4 364 309,52 4 480 475,88




KAYTETYT KIRJANPITOKIRIAT

Asiakirja sailytystapa sailytysaika
Paivakirja atk-tulosteena 10 v.
Paakirja atk-tulosteena 10 v.
Tasekirjasidottuna sailytetaan pysyvasti
Tositelajit tositelajinumerot
Pankkitositteet 1

Palkkatositteet 5

Matkalaskut 6
Ostoreskontralaskut 21
Ostoreskontralaskut 24
Ostoreskontramaksut 25

Ostolaskut, sahkdinen, vesi 27

Ennakoiden kohdistus 28

Myyntireskontran suoritukset 30

Myyntilaskut, yleishallinto 31

Myyntilaskut, tukipalvelut 32

Myyntilaskut, varhaiskasvatus 33

Myyntilaskut, sivistystoimi 34

Myyntilaskut, tekninen toimi 35

Myyntilaskut, vesilaskutus 36

Myyntilaskut, vesi, sisainen 37

Hyvityslaskujen kohdistus 39

Myyntilaskut, kasin tallennus 41

Luottotappiot 42

Muistiotositteet 45

Laskennalliset sl 95

Tuloksen kirjaus kp 96

Tuloksen kirjaus kp, laskenn. 97

Tuloksen kirjaus sl 98

Tuloksen kirjaus sl laskenn. 99

Aravalainakortit

Lainaluettelot

Tositeaineisto sailytetaan 10 v. EU-projekteihin liittyva tositeaineisto sailytetaan
10 v. viimeisesta maksatuksesta ohjelmakauden paattymisesta lukien.

Konsernitilinpaatos
Konsernitilinpaatokseen liittyvat asiakirjat sidottuna sailytetaan pysyvasti



ALLEKIRJOITUKSET
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Otto Koskela, kunnanjohtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
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