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Kunnanhallitus 24.8.2026

KUNNANHALLITUKSEN VASTINE 2025 ARVIOINTIKERTOMUKSEN HAVAINTOIHIN JA HAVAINTOJEN AIHEUTTAMAT TOIMENPITEET

Tarkastuslautakunnan laatimassa valtuuston kasittelemassa vuoden 2025 arviointikertomuksessa on esitetty seuraavat havainnot, joihin kunnanhallituksen
on tarpeen antaa vastineensa ja raportoida valtuustolle havaintojen aiheuttamista toimenpiteista.

KUNTASTRATEGIA Kunnanhallituksen vastine: Havainnoista aiheutuneet toimenpiteet:
Vuonna 2024 voimaan tulleen strategian Kunnan viranhaltijat, kunnanhallitus ja Toimenpiteet on kaynnistetty ennen
painopisteitéa ovat talouden valtuutetut ovat kevaalla 2026 arviointikertomuksen laatimista, joten havainto
tervehdyttdminen, toimivat palvelut ja kaynnistaneet kuntastrategian ei kunnanhallituksen nakemyksen mukaan
elinvoimainen Virolahti. Lautakunta toteaa, paivitysprosessin. Tyd aloitettiin aiheuta muita toimenpiteita.
etté strategian rakenne tulisi péivittaa arviointimenettelyn paattymisen jalkeen ja
vastaamaan tétéa aikaa. Pienenevien strategia on tarkoitus hyvaksya valtuustossa
ikéluokkien myétéa ja kunnan asukasluvun ennen vuoden 2027 talousarviokasittelya.
laskiessa on kunnan toimintaympéristé Vuoden 2027 talousarvion laadinnassa
varsin haastava eiké tilanne todennékdisesti | huomioidaan haastava toimintaymparisto ja
ole muuttumassa. paivitetty strategia seka naiden pohjalta

johdetut tavoitteet ja mittarit.
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KUNNAN TALOUS

Kunnanhallituksen vastine:

Havainnoista aiheutuneet toimenpiteet:

Virolahden kunnan tilinpdéatés on
alijgdmaéinen vuonna 2025, alij@éméinen
tulos on arvioitua pienempi. Lautakunta on
tyytyvéinen, ettéd kunta haki ja sai
harkinnanvaraista valtionosuutta ja etté
lyhytaikainen lainaméaéré vaheni vuonna
2025. Kunnan taloustilanne on edelleen
huolestuttava ja talouden kehitystéa tulee
Seurata tarkasti. Suhteellinen
velkaantuneisuusprosentti kasvoi vuonna
2025 ja kassan riittdvyys laski vuoteen 2024
verrattuna. Vuosikatteen ja poistojen
suhdetta kuvaa tunnusluku
vuosikateprosentteina poistoista. Jos
tunnusluku on véhintdaén 100, on kunnan
talous tasapainossa. Kunnan tunnusluku
vuosikateprosentteina poistoista vuonna
2025 on 85 ja parantunut vuodesta 2024.
Lautakunta toteaa, ettd kehityssuunta on
oikea.

Kunnanhallitus toteaa, etta
tarkastuslautakunnan havainnot ovat oikeita
ja kunnanhallitus seuraa talouden kehitysta
saanndllisesti mm. talousarvion 2026
taytantdédnpano-ohjeeseen kirjattuja
periaatteita noudattaen. Olennaisista
poikkeamista suhteessa hyvaksyttyyn
talousarvioon kunnanhallitus raportoi
tarvittaessa myo0s valtuustolle.

Vuoden 2025 aikana kayttdonotettu Accuna
raportointijarjestelma on mahdollistanut
aiempaa ketteramman talouden
reaaliaikaisen seurannan tarvittaessa
kustannuspaikkatasolla.

Erityisesti kuntakonsernin nakokulmasta
toiminnan ja talouden seurantaa tulee edelleen
tehostaa. Konserniyhtidita raportoinnin osalta
ohjaa jo mm. kunnanhallituksen hyvaksyma
talousarvion taytantéénpano-ohje, valtuuston
vuonna 2024 hyvaksymat sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan periaatteet seka
kunnanhallituksen hyvaksyma edellista
taydentava sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaohje, ja valtuuston
vuonna 2026 hyvaksymat Virolahden kunnan
ja kuntakonsernin rahoitus- ja sijoitustoiminnan
perusteet. Paivitettdvaan konserniohjeeseen
voi olla tarpeen selvyyden vuoksi liittda edella
lueteltujen asiakirjojen ja kuntastrategian
pohjalta laadittu raportointipohja tytaryhteisdjen
talouden seurantaa varten.
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TOIMINNALLISTEN JA
TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN
TOTEUTUMINEN

Kunnanhallituksen vastine:

Havainnoista aiheutuneet toimenpiteet:

Tarkastuslautakunta on tyytyvéinen, ettéa
talousarvio on toteutunut pitkélti arvioidun
mukaisesti. Suurin tulosaluekohtainen ylitys
on tekniset ja ympéristdpalveluiden
kuntatekniikan tulosalueella,
vesimaksutuotot ja puun myynti eivat
toteutuneet arvioidun mukaan. Kuntalaki
korostaa tavoitteilla ohjaamista ja
jJohtamista. Kehittdmisty6ta tavoitteiden
asettamisen suhteen on edelleen jatkettava.

Kunnanhallitus toteaa, etta
tarkastuslautakunnan havainnot ovat oikeita
ja kunnanhallitus seuraa toimintaa ja
talouden kehitysta saannollisesti.

Toimialajohto raportoi kunnanhallitukselle
olennaiset toimintaan ja talouteen
vaikuttavat asiat vahintaan
neljannesvuosittain.

Sitovuustasoja ja tavoiteasetantaa
tarkastetaan edelleen vuoden 2027
talousarvion laadinnan yhteydessa.

Yleishallinto

Lautakunta toteaa, ettd kunnan
internetsivujen péivitys kunnassa
Jérjestettéavien tapahtumien osalta tulisi pitda
ajan tasalla ja péivittaé séénnéllisesti
tunnettavuuden lisddmiseksi. Lautakunta
pitaa térkedna, ettd matkailua ja tapahtumia
markkinoidaan internetsivuilla seké
sosiaalisessa mediassa. Vuosi 2025 oli
henkiléstélle aiempien vuosien tapaan
kuormittava kunnassa tapahtuneiden
henkilbstbmuutosten johdosta. Lautakunta
tiedustelee, miten henkilbstén jaksamisesta

Kunnanhallitus toteaa, etta
yleishallintopalveluiden henkildstéresurssia
on rajoittanut osin toimialalla tapahtuneet
henkildstdvaihdokset ja nadista johtuvat
pitkahkot sijaistustarpeet.

Henkilostd nahdaan edelleen keskeisena
voimavarana ja henkiloston jaksamisesta
huolehtiminen on toimivan johdon ja
kaikkien esihenkildiden tarkeimpia tehtavia.
Toimivat tyoterveyshuollon palvelut tukevat
organisaatiota omalla osaamisellaan ja

Kunnan viestintdsuunnitelmaa on tarkoitus
paivittaa ja tdssa yhteydessa huomioidaan
myo6s matkailun ja tapahtumien markkinoinnin
kehittamisen edellyttamat toimenpiteet.

Henkilostoresurssien riittdvyyttd suhteessa
paivitetyn strategian myota asetettaviin
tavoitteisiin on tarpeen arvioida kriittisesti
talousarvioon liitettavan
henkil6stésuunnitelman laadinnan yhteydessa.
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huolehditaan jatkossa? Henkilbsto
ansaitsee kiitosta jaksamisesta seké hyvin
tehdystéa tyosta, palvelut ovat toimineet
hyvin muutoksista huolimatta.

toteutetut tydhyvinvointikyselyt antavat
arvokasta tietoa henkildston hyvinvoinnista.

Henkilosté nahdaan edelleen keskeisena
voimavarana ja kunnanhallitus seka sen
alaisuudessa toimiva henkiléstdjaosto
huomioivat tarkastuslautakunnan havainnot
suunnitellessaan vuoden 2027 talousarvioon
maariteltavia taloudellisia ja toiminnallisia
tavoitteita.

Sivistys ja hyvinvointi

Lautakunta on tyytyvéinen opetuksen
tasoon ja etté lukio on kérkitasoa
valtakunnallisessa vertailussa.

Vuonna 2025 tehty palveluverkkopaatds ja
sen taytantédnpanoon liittyvat valmistelevat
toimenpiteet ovat olleet kuormittavia koko
toimialan henkildstolle, johtaville
viranhaltijoille seka paattajille.
Kunnanhallitus toteaa, etta
tarkastuslautakunnan havainnot ovat oikeita
ja kunnanhallitus on myos tyytyvainen
toimialalle asetettujen seka toiminnallisten
etta taloudellisten tavoitteiden
saavuttamiseen.

Palveluverkkopaatds perustui
palveluverkkoselvitykseen, joka sisaltaa myos
kasvatuksen ja opetuksen
kehittdmissuunnitelman.
Kehittamissuunnitelman kolme kohdetta ovat
1) toimintakulttuuriin liittyvat muutokset, 2)
koulujen tyérauhan edistdminen ja 3)
oppimisymparistén kehittdminen.

Pedagoginen kehittdminen koulujen ja
paivakotien yhdistyessa kohdistuu naihin
tavoitteisiin. Ty on aloitettu ja se jatkuu yha.

Tekniset ja ymparistopalvelut

Lautakunta on tyytyvéinen, etta
talousarvioylityksiin johtaneet syyt on
esitetty talousarvion toteumassa.
Taloudellisten tavoitteiden seurantaa tulee
Jatkaa ja pyrkid parantamaan, jotta

Kunnanhallitus toteaa, etta
tarkastuslautakunnan havainnot ovat oikeita
ja kunnanhallitus seuraa toimintaa ja
talouden kehitysta saanndllisesti.

Tavoiteasetantaa tarkastetaan edelleen
vuoden 2027 talousarvion laadinnan
yhteydessa.
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toimintatuotot ja -kulut pysyvét
tavoitetasolla.

Toimialajohto raportoi kunnanhallitukselle
olennaiset toimintaan ja talouteen
vaikuttavat asiat vahintaan
neljannesvuosittain. Suurimpana syyna
talousarvion ylitykseen on puun
myyntituottojen jaaminen asetetusta
tavoitteesta. Metsien myynti toteutui
kaksinkertaisena arvioituun puun
myyntituottoon verrattuna, mutta metsan
myyntituotot on kirjattu kirjanpidossa eri
tilille.

Investoinnit ja hankinnat

Investointitaso pysyi vuoden 2024 tapaan
alhaisena. Lautakunta on huolissaan, ettéa
kunnalle kertyy siirrettyjé investointeja seké
korjausvelkaa tuleville vuosille.

Kunnan taloudellisesta tilanteesta johtuen
ei-valttdmattdmien investointien toteutusta
on tietoisesti siirretty tuleville vuosille.

Vuonna 2026 toteutettujen suunnitelmien,
Kiinteistostrategiaan perustuva kunnan

omistamien kiinteistdjen pitkan tahtaimen (10
vuoden) kunnossapito- ja huolto-ohjelma (PTS)

seka kunnan suurimpien kiinteistdjen
ldammitystapaselvitys, pohjalta paatetaan
tulevien vuosien investoinneista.
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KUNTAKONSERNILLE ASETETTUJEN
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Kunnanhallituksen vastine:

Havainnoista aiheutuneet toimenpiteet:

Lautakunta on tyytyvéinen, etta
tasapainotustoimenpiteita tehtiin jo ennen
arviointimenettelyn aloittamista.
Vuokrataloyhtiéssé kannustettiin asukkaita
muuttamaan purettavista kohteista
kéytettavissa oleviin Kiinteistbihin ja
muuttaneet asukkaat saivat
vuokrahyvityksié. Tehdyilla toimenpiteillé
saatiin kustannussééntdjé kiinteistéjen
yllédpitokuluista. Lautakunta pit4déa tehtyja
toimenpiteitéa oikeina. Toteutetut
asuntokampanjat vaikuttivat positiivisesti
asuntojen kéyttbasteeseen ja lautakunta
pitéé tarkeéna, ettd kampanjoita
jarjestetddn myos jatkossa. Lautakunta
toteaa, ettéd konserniyhtibille ei ole asetettu
tavoitteita talousarviossa. Tilinpaétéksesséa
tulee myés esittaa tavoitteiden toteuma.
Lautakunta tiedustelee, miksi
konserniyhtibille ei ole asetettu tavoitteita
talousarviossa?

Kunnanhallitus pitda lautakunnan tapaan
tehtyja tasapainottamistoimenpiteita oikeina.
Kunnanhallitus on valtuuttanut viranhaltijat
valmistelemaan ja toteuttamaan vastaavia
asuntokampanjoita myds jatkossa.

Kunnanhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan
nakemykseen siita, ettd konserniyhtioille ei
ole asetettu yksildityja taloudellisia ja
toiminnallisia tavoitteita talousarviossa.
Kunnanhallitus on yhdessa kunnanjohtajan
kanssa kuitenkin antanut konserniohjausta
kuntakonsernin kannalta kriittisten
suunnitelmien ja toimenpiteiden
kaynnistamiseksi ja Iapiviemiseksi, vaikka
konserniohje on yha paivittamatta. Lisaksi
vuonna 2024 hyvaksytyt sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan periaatteet ja
toimintaohjeet on ulotettu koskemaan myos
konserniyhtidita. Niin ikdan valtuuston
kevaalla 2026 hyvaksymat Virolahden
kunnan ja kuntakonsernin sijoitus- ja
rahoitustoiminnan perusteet on ulotettu
ohjaamaan myds konserniyhtididen
toimintaa.

Konserniyhtidille asetetaan yksildidympia
tavoitteita vuodelle 2027 valmisteltavassa
talousarviossa ja konserniyhtididen raportointia
muutoinkin kehitetdan vuoden 2027 aikana.

Kunnan konserniohje paivitetdan vuoden 2026
aikana.
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